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1.0 - Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do José Roberto Mendes da Silva
formuléario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetddo do
formuléario

Cargo do responsavel
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1 — Declaracgéo do Diretor Presidente

DECLARACAO

O Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS
MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, declara que reviu o Formulario de Referéncia; que todas as
informacfes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/2009, em
especial aos artigos 14 a 19; e que o conjunto de informag6es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 24 de Julho de 2020.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor-Presidente e Diretor de Rela¢cdes com Investidores
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1.2 - Declaracgéo do Diretor de Relagdes Com Investidores

1.2 — Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARACAO

O Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS
MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, declara que reviu o Formulario de Referéncia; que todas as
informacfes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/2009, em
especial aos artigos 14 a 19; e que o conjunto de informag6es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 24 de Julho de 2020.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaracgéo do Diretor Presidente/relagcdes Com Investidores

1.3 — Declaracéo do Diretor Presidente / Relagdes com Investidores

DECLARACAO

O Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS
MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, declara que reviu o Formulario de Referéncia; que todas as
informacfes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/2009, em
especial aos artigos 14 a 19; e que o conjunto de informag6es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 24 de Julho de 2020.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor-Presidente e Diretor de Rela¢cdes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneragédo Dos Auditores

Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneragéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

SIM

Auditoria e emisséo de parecer sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais e revisdes especiais
das informagdes trimestrais individuais e consolidadas (ITR's) da Companhia e suas Controladas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

O montante total de remuneracéo dos auditores independentes, conforme descri¢do dos servigcos contratados, para a
Companhia e suas Controladas, do exercicio social e findar-se em 31 de dezembro de 2020 sera de R$ 100.000,00.

A mudanga decorre da necessidade constante de redugéo de custos em meio a queda da atividade econdémica, principalmente
na industrias de bens de Capital sob encomenda.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

DIEGO ROTERMUND MOREIRA

Rua Brasil, 632, Centro, Canoas, RS, Brasil, CEP 92310-150, Telefone (51) 32108000, Fax (51)

01/01/2020 906.939.220-87 31108000, e-mail: drmoreira@auditoria.srv.br
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2.3 - Outras Informacgdes Relevantes

2.3 — OQutras informac0des relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.
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3.1 -Informagdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Agdes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Agdo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Agédo

-97.690.000,00
749.375.000,00
38.038.000,00

-22.240.000,00
-204.420.000,00
1.600.000

-61,050000

-127,760000

106.730.000,00
821.968.000,00
93.699.000,00

-25.295.000,00
-95.862.000,00
1.600.000

66,710000

-59,910000

211.966.000,00
838.044.000,00
136.638.000,00

11.185.000,00
-97.755.000,00
1.600.000

132,480000

-61,100000

Versdo : 5
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3.2 - Medi¢6es Nao Contabeis

3.2 - MedicGes ndo contabeis

N&o aplicavel.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstraces Financeiras

3.3 — Eventos subsequentes as Gltimas demonstragdes financeiras
Efeitos do coronavirus - COVID 19 - nas Demonstracdes Financeiras:

A companhia acompanha atentamente as medidas de contencdo da disseminacdo do virus no Brasil, entretanto,
considerando que a melhoria do nivel da atividade operacional depende da recuperacdo da economia brasileira e do
comportamento da economia mundial e, consequentemente do mercado em que nossas operacdes estdo inseridas, conforme
explicagcbes mencionadas na Nota Explicativa 01 — Continuidade Operacional e, considerando ainda o nivel de incerteza
que tal pandemia podera ter sobre a economia global, na avaliagdo da administracdo até o momento, conclui-se que a
Companhia esta sujeita principalmente ao risco de ter sua recuperacdo em prazo diferente do que o previsto, em
consonancia com o0s acontecimentos globais.
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3.4 - Politica de Destina¢cdo Dos Resultados

3.4. Politica de Destinacdo dos Resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais.

Para os 3 lltimos exercicios sociais, a politica de Destina¢do dos Resultados foram as mesmas:

a) Regras sobre retencéo de lucros

Conforme Estatuto Social da Companhia, o exercicio social correspondera ao periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de cada ano.

A 31 de dezembro de cada ano, serdo levantados o Balanco Patrimonial e demais demonstracdes financeiras
exigidas em lei, observando-se o seguinte, em relagdo ao resultado: do lucro liquido do exercicio (artigo 191
da Lei n° 6.404/76), 5% (cinco por cento) serdo aplicados para a constituicdo do fundo de reserva legal, o qual
nao excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.

Outras reservas poderao ser constituidas pela Companhia na forma e limites legais.

b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76 com a redacdo que lhe foi dada pela Lei n° 10.303/01, ressalvados os direitos das acoes
preferenciais.

O direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data em que foi aprovada a
distribuicéo.

As ac0les preferenciais ndo terdo direito a voto, mas gozardo das seguintes vantagens:

a) prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculados sobre o
respectivo capital e ndo cumulativos;

b) participagéo proporcional nos aumentos de capital ha forma de legislacdo vigente.

c¢) Periodicidade das distribuicbes de dividendos
Anual.

d) Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Exceto por a Companhia encontrar-se em recuperacao judicial, ndo ha outras restricdes para distribuicao de
dividendos até o minimo obrigatério previsto em lei.
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3.5 - Distribuicdo de Dividendos E Retencédo de Lucro Liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017
Lucro liquido ajustado -204.420.000,00| -95.862.000,00 -97.755.000,00
(I?)/l;;ldendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
‘(I;Xade retorno em relag&o ao patrimanio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagéo da retengéo
Lucro liquido retido I P i I P v I B
Preferencial i 0,00 I |

| 0,00 0,00
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Informar se, nos 3 Ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores:

Exercicio de 2019: Sobre este item o Sr. Presidente considerou que néo havendo lucro no exercicio
nem tampouco lucros acumulados, além da condicdo da Companhia em Recuperacao Judicial,
submeteu aos Conselheiros a proposta de nao distribuir dividendos por falta de condicoes
financeiras tanto para as acbes ordinarias quanto para as acoes preferenciais conforme Artigo 6°,
alinea “a” do Estatuto Social. Os Conselheiros por unanimidade concordaram com a proposta, a
qual devera ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria.

Exercicio de 2018: Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2019, “O Sr. Presidente considerou que
nao havendo lucro no exercicio nem tampouco lucros acumulados e, devido a crise econdmica que se mantém
no pais e suas consequéncias ja observadas nos Ultimos exercicios sociais, com elevado nivel de
inadimpléncia, suspensdes de contratos, cancelamentos de concorréncias e total falta de investimento em
infraestrutura e capacidade de producdo, o que levou a companhia a enfrentar situacdo de dificuldade
econbmica e apuracdo de resultados negativos. Isto posto, submeteu aos Conselheiros a proposta de néo
distribuir dividendos por falta de condi¢des financeiras tanto para as a¢cdes ordinarias quanto para as acdes
preferenciais conforme Artigo 6° alinea “a” do Estatuto Social’. Os Conselheiros por unanimidade
concordaram com a proposta, a qual deverd ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, tendo sido a
proposta acolhida e aprovada por maioria.

Exercicio de 2017: Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2018, “O Sr. Presidente considerou que
nao havendo lucro no exercicio nem tampouco lucros acumulados e, devido a crise econdmica instalada no
pais, que se manteve do ano anterior e também intensificada no ultimo exercicio social, com elevacao da
inadimpléncia, suspensdes de contratos, cancelamentos de concorréncias e total falta de investimento em
infraestrutura, levou a empresa a uma situacdo de dificuldade econdémica e apuracdo de um resultado
negativo. Isto posto, submeteu aos Conselheiros a proposta de néo distribuir dividendos por falta de condictes
financeiras tanto para as a¢des ordinarias quanto para as ag6es preferenciais conforme Artigo 6°, alinea “a” do
Estatuto Social. Os Conselheiros por unanimidade concordaram com a proposta, a qual devera ser submetida
a Assembleia Geral Ordinaria”, tendo sido a proposta acolhida e aprovada por maioria.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Somado Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizacdo de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2019 825.911.000,00 indice de Endividamento 1,13000000
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3.8 - Obrigacgbes

Versdo : 5

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 86.108,00 72.477,00 91.404,00 0,00 249.989,00

Financiamento Quirografarias 2.905,00 0,00 0,00 0,00 2.905,00

Total 89.013,00 72.477,00 91.404,00 0,00 252.894,00

Observagéo
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3.9 - Outras Informag¢des Relevantes

3.9 — Outras informac08es relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.
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4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

4.1 — Descrigéo dos fatores de risco

a. a Companhia

As operacgdes da Companhia e suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética a andlise das situacfes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posigdes em aberto. Entretanto as respectivas situagdes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos
estdo sujeitas aos riscos de atrasos de pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange
as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam opera¢Ges com instituicdes
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Em funcg&o do agravamento da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015, houve um
aumento na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigos (Nota explicativa 6). Para
garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando as medidas apliciveis em
fungdo da situac&o econdmica financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro de 2019, o risco de crédito totaliza R$ 94.977 na controladora e R$ 73.621 no consolidado
(R$ 120.387 e R$ 91.991 em 31/12/2018, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo
amortizavel (empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as obrigacfes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢Ges normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.

Risco de prego das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela
Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producéo. Essas oscilagdes de
precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas controladas. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigago desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou p6s-
fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operacGes de hedge para travar o custo financeiro
das operagoes.
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4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as
outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributagdo. Com relacdo ao patriménio liquido
consolidado, o impacto apresentado ndo € significativo.

A oscilacdo estimada em pontos base para a andlise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas
atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas
que compdem o Patrimonio.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e
suas controladas para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratacdo de instrumentos financeiros. A
Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de contratagédo de operagGes de hedge
para mitigar esses riscos.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que 0 emissor esta
exposto, inclusivo em relacdo ariscos cambiais e a taxa de juros

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética a andlise das situacfes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posigdes em aberto. Entretanto as respectivas situagdes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos
estdo sujeitas aos riscos de atrasos de pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange
as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam opera¢bes com instituicbes
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Em funcg&o do agravamento da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015, houve um
aumento na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigos (Nota explicativa 6). Para
garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando as medidas apliciveis em
fungdo da situac&o econdmica financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro de 2019, o risco de crédito totaliza R$ 94.977 na controladora e R$ 73.621 no consolidado
(R$ 120.387 e R$ 91.991 em 31/12/2018, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo
amortizavel (empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as obrigacfes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢Ges normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.

Passivos Financeiros nao derivativos

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2019 Controladora
Contabil Projetado Oa2meses 2al2meses la2anos 2a5anos >5anos
Empréstimos bancarios garantidos 230.193 249.989 74 86.034 72477 91.404
Empréstimos bancarios néo garantidos 2.830 2.905 284 2621 - - -
Fornecedores 98.144 98.144 78331 - 1.360 13.438 5.015
Fornecedores - Partes relacionadas 27.953 27.953 - - - - 27.953
Total da divida 359.120 378.991 78.689 88.655 73.837 104.842 32.968
Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2019 Consolidado
Contabil Projetado Oa2meses 2al2meses la2anos 2a5anos >5anos
Empréstimos bancarios garantidos 230.193 249.989 74 86.034 72477 91.404
Empréstimos bancarios néo garantidos 2.830 2.905 284 2621 - - -
Fornecedores 114215 " 114215 94.402 - 1.360 13.438 5.015
Fornecedores - Partes relacionadas 12.578 12.578 12.578
Total da divida 363.580 370873 94.760 88.655 73837 104.842 21357
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de prego das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela
Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producéo. Essas oscilagdes de
precos podem provocar alterages substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas controladas. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigago desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-
fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operacGes de hedge para travar o custo financeiro
das operagoes.

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as
outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributagdo. Com relacdo ao patriménio liquido
consolidado, o impacto apresentado ndo é significativo.

Aumento/Reducéo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimdnio antes
pontos base tributacéo datributacao
31/12/2019 T +100 (2.326) (2.326)
r +150 (3.488) (3.488)
r - 50 1.163 1.163
" -100 2.326 2.326
31/12/2018 " +100 (2.131) (2.131)
r +150 (3.197) (3.197)
r -50 1.065 1.065
r -100 2131 2131

A oscilacdo estimada em pontos base para a andlise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas
atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas
que compdem o Patrimonio.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e
suas controladas para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratacdo de instrumentos financeiros. A
Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de contratagédo de opera¢Ges de hedge
para mitigar esses riscos.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados conforme segue:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 552 545 EUR
Importacdes de materiais 792 937 USD

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 552 545 EUR
Importacdes de materiais 792 937 USD

Anédlise de sensibilidade de oscilagbes das taxas de cAmbio de moedas estrangeiras
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de cambio do dolar, mantendo-se
todas as outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributag&o.

Aumento/Reducédo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrim6nio antes da
Percentual s/ taxa de cambio tributacdo tributacdo

31/12/2019 +25% (336) (336)
+50% (672) (672)

-25% 336 336

" -50% 672 672

31/12/2018 " +25% (370) (370)
r +50% (741) (741)

r -25% 370 370

" -50% 741 741

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizacgdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente
o0s niveis de endividamento com o objetivo de manté-los no menor nivel possivel em relacdo aos padrbes de
mercado.

Né&o houve alteragBes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de dezembro
de 2019.

indices de alavancagem financeira (Exigivel total — ET / Patriménio liquido — PL):
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Provisdo IR e CSLL

Dividendos e juros sobre capital proprio
Adiantamento de clientes

Proviséo de férias e encargos
Provisdo para contingéncias
Provisdo IR e CSLL diferidos
Outros

Divida liquida

Patriménio liquido

Patrimdnio liquido e divida liquida

Coeficiente de alavancagem

Risco de concentragdo de negécios

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
233.024 213.613 233.024 213.613
126.097 94.312 126.793 93.983
- - - 3.541

- 65 - 65
73.357 48.556 80.035 58.656
2.546 6.187 4.326 8.958
19.540 8.791 25.838 10.981
28.182 75.995 34.326 78273
365.988 280.056 321571 247.168
848.734 727575 825.913 715.238
(97.690) 106.730 (97.690) 106.730
751.044 834.305 728.223 821.968
-8,69 6,82 -8,45 6,70

Versédo : 5

Considerando as caracteristicas do mercado de bens de capitais de longo prazo de fabricacdo, a Companhia e
suas controladas estdo sujeitas ao risco de concentracdo de negdcios.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Provisdo para demandas judiciais
A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em avaliacdo de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acGes em curso, Como segue:

Movimentagdo dos processos no exercicio

Controladora

31/12/2018 31/12/2019
Saldo Inicial Adicéo de provisdes Reversédo/Utilizagcéo de Saldo final
provisdes
Trabalhistas/civeis 8.638 8.708 (1.239) 16.107
Tributérias:
.Federal - 3.433 - 3.433
.Estadual - 6.107 (6.107) -
.Municipal 153 19 (172) -
Subtotal tributarias 153 9.559 (6.279) 3.433
8.791 18.267 (7.518) 19.540
Consolidado
31/12/2018 31/12/2019
Saldo Inicial Adicéo de provisdes Reversédo/Utilizagcéo de Saldo final
provisdes
Trabalhistas/civeis 10.828 12.648 (1.239) 22.237
Tributérias:
.Federal - 3.601 - 3.601
.Estadual - 6.107 (6.107) -
Municipal 153 19 (172) -
Subtotal tributarias 153 9.727 (6.279) 3.601
10.981 22.375 (7.518) 25.838
Provéaveis

Demandas trabalhistas e civeis

A Companhia e suas controladas possuem processos relativos a demandas trabalhistas tributarias em andamento nos
quais sdo partes. Os processos existentes referem-se a verbas rescisérias ndo quitadas, além do pleito de verbas como:
horas extras, férias, adicional de periculosidade, insalubridade, dentre outras. Atualmente existem processos
trabalhistas e civeis em curso contra a Companhia e suas controladas, sendo que, para as contingéncias classificadas
pelos nossos assessores juridicos como provavel exigéncia de recursos foram provisionados R$ 16.107 na
controladora (em 31 de dezembro de 2018 era R$ 8.638) e R$22.237 no consolidado (em 31 de dezembro de 2018 o
valor era de R$ 10.828).

Demandas tributarias
A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais relativos a demandas tributarias em
andamento nos quais sdo partes, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos nossos assessores juridicos
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

como provavel exigéncia de recursos foram provisionados R$ 3.433 na controladora (em 31 de dezembro de 2018 era
de R$ 153) e R$ 3.601 no consolidado (em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 153).

Possiveis

Para os processos trabalhistas no montante Consolidado de R$ 14.426 (em 31 de dezembro de 2018 era de R$
38.720), civeis no montante Consolidado de R$ 22.678 (em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 19.656) e tributarios
no montante Consolidado de R$ 14.609 (em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 12.813), avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco “possivel”, no montante total dos valores das causas de R$ 51.713 (em 31 de dezembro
de 2018 era de R$ 71.189), nenhuma proviséo foi constituida.

Das contingéncias classificadas como possiveis, 0s processos considerados relevantes referem-se as demandas
tributarias e civeis onde se discute:

Incidéncia de contribuicdo social sobre o lucro liquido correspondente a exportacdes efetuadas no ano de 1989: R$
3.466;

Processo n. : 90.0010029-2

a)Juizo: 11° Vara Civel Federal de Sao Paulo

b)Instancia: Retorno do TRF para a 12 instancia

c)Data da instauracéo: 1990

d) Partes no processo: Receita Federal vs Bardella S/A Industrias Mecénicas
e) Valores, bens ou direitos envolvidos: 3.466 mil

f) Principais fatos: Incidéncia de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido correspondente a
exportacdes efetuadas no ano de 1989.

g) Chance de perda: possivel

h) Impacto em caso de perda: 3.466 mil

i) Valor provisionado: Nao provisionado

j) Deposito judicial: Garantia em bens.

¢ Diferencas contratuais em servigos prestados na década de 90: R$ 10.534

Processo n.: 053.02.026046-9

a) Juizo: Tribunal de Justica — Sao Paulo.

b) Instancia: 22 Instancia

c¢) Data da instauragéo: 08/10/2002

d) Partes no processo: Ministério Publico de Sao Paulo vs Barefame Instalacdes Industriais Ltda. e
outros.

e) Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 23.975,1 mil

f) Principais fatos:

Trata-se de acgéo civil publica onde se discute diferenca de BDI em contrato executado.
g) Chance de perda: possivel

h) Impacto em caso de perda: R$ 10.534 mil

i) Valor provisionado: N&o provisionado

j) Deposito judicial: Nao ha
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contréarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

N&o existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos em que nossa Companhia ou suas
Controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores
ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 — Processos sigilosos relevantes

N&o existem processos sigilosos relevantes em que nossa Companhia ou suas Controladas sejam parte que
ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

N&o aplicavel.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 — Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 Regra-pais origem / pais custodiante

N&o aplicavel.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Descricao da politica de gerenciamento dos fatores de risco adotada pelo emissor

Os riscos a que a Companhia e suas Controladas estéo sujeitas estdo resumidos no itens 4.1 e 4.2.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 = Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

Manutencao de caixa e de linhas de créditos junto as instituicdes financeiras a niveis adequados ao tipo de
produto e negdcios da Companhia com o objetivo de minimizar riscos de liquidez.

Identificacd@o antecipada de situacdes que possam exigir a contratacdo de operacdes de hedge com o objetivo
de minimizar os riscos financeiros da Companhia.

a. riscos para os quais se busca protecéao

Riscos cambiais

b. estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Quando aplicavel, os instrumentos financeiros a serem contratados sdo definidos em relacdo ao risco a ser
coberto, situagdo financeira e de crédito da Companhia, cenario de mercado, além de covenants contratuais,
analise de crédito e spread a ser cobrado pela instituicdo financeira.

c. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

Vide item “b” acima

d. par@metros utilizados para o gerenciamento desses riscos

a

Contratos de hedge, quando aplicavel, limitam-se a cobertura necessaria. Sao precificados segundo as
metodologias de mercado vigentes.

e. se 0 emissor operainstrumentos financeiros com objetivos diversos de protegcdo patrimonial (hedge)
e quais sdo esses objetivos

N&o opera
f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
O Estatuto prevé que, em caso de oferecimento de garantias reais ou oneracdo de bens iméveis, as operacdes

devem ser previamente autorizadas pelo Conselho de Administracdo. Os casos omissos no estatuto serdo
resolvidos pela Diretoria, “ad referendum” do Conselho de Administragéo.

g. adequacédo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Os Controles Internos séo regulados pelas Normas Administrativas, Instru¢cdes de Trabalho, Procedimentos e
Manuais integrantes do Sistema de Gestéo Integrada.
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5.3 - Descricao Dos Controles Internos

5.3 Controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstra¢cdes financeiras
contébeis

Os sistemas contabeis e de controles internos adotados pela Empresa sédo adequados ao tipo de atividade e
volume de transac¢des da Companhia.

Recomendacdes presentes no relatério do auditor, quando aplicavel, sdo consideradas e confrontadas com os
procedimentos de Controles Internos os quais séo revisados quando necessario.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 — Programa de Integralidade

Em implantacéo.
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5.5 - Alteragdes significativas

5.5 Alteracdes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢cdo ou aumento
na exposi¢cdo do emissor atais riscos

Em 2019, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 1,1% em relacdo a 2018 apés alta de 1,1% em 2017 e
retracdes de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa comparacgédo, houve crescimento na Agropecuaria (1,3%),
discreto crescimento na industria (0,5%) e crescimento nos Servigos (1,3%).

A producdo da industria nacional cresceu 0,5% em 2019, demonstrando a sequencial queda do setor que
cresceu apenas 0,6% em 2018 e retragcdo de 0,5% em 2017. Em 2016 o recuo foi de 6,4%, 8,3% em 2015 e de
3% em 2014 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 0,4% na producao fisica em 2019.

As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas,
com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancéario continua altamente seletivo.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 Outras informacg0@es relevantes — Gerenciamento de riscos e controles internos

N&o ha outras informacbes que a Companhia julgue relevante.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicédo

Prazo de Duracéao

Data de Registro CVM

11/02/1911

Sociedade por a¢des

Brasil

Prazo de Duracao Indeterminado

26/11/1969
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6.3 - Breve Histoérico

6.3 — Breve historico

Em 1.911, a economia do Estado de S&o Paulo girava em torno do principal produto de exportacdo no Brasil: o
café.

Alguns ricos fazendeiros que cultivavam café, ja inclinavam-se para a diversificacdo do seu ramo de atuagdo
procurando novos caminhos. Foi justamente nesse periodo que iniciou-se a implantagcdo do parque industrial
paulista. Levas de imigrantes comecavam a fazer parte do cenario de Sao Paulo, oferecendo sua forca de
trabalho a inddstria que nascia.

ANTONIO BARDELLA era um daqueles imigrantes. Depois de muita luta, trabalhando como aprendiz de
ferreiro, conseguiu fundar uma pequena oficina, onde, utilizando apenas uma forja manual, produzia e
reparava elementos de transmissédo, como mancais, luvas de jungéo, eixos e polias.

Veio entdo a primeira Guerra Mundial. O Brasil, com todas as suas importa¢cfes bloqueadas, viu-se obrigado a
apressar o processo de industrializacdo, e as fabricas souberam responder aos desafios. Recondicionavam-se
pecas e motores importados, reaproveitavam-se equipamentos e maquinas, iniciava-se enfim a producéo
industrial brasileira.

Em 1916, as “OFFICINAS BARDELLA” adquiriram seu primeiro torno e instalaram sua primeira fundicdo. No
principio dos anos 20 sua produgdo de maquinas para serrarias atingia uma escala considerada ampla para a
época.

Em 1927 langcavam um projeto inédito e de marcante significado para a indUstria do Brasil: a primeira ponte
rolante brasileira. Desde aqueles tempos, portanto, além de sua grande preocupacao em levar adiante projetos
industriais e fabricacdo de maquinas e equipamentos que respondessem com perfeicdo as necessidades e
exigéncias de um pais em vertiginoso crescimento, revelava-se uma constante busca de novas areas para
atuacao, de que é exemplo a instalacdo do processo de trefilagdo, voltado para suprir o mercado brasileiro de
um produto do qual até entdo ele estava carente: Agos Trefilados.

Em 1940, sua razéo social passava para ANTONIO BARDELLA & CIA LTDA.
Em 1942, para sua atual denominac&o: BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS.

Vergalhdes de aco eram agrupados a sua linha de fabricacdo. Prever as necessidades do mercado, e a elas
antecipar-se, consolidava-se como objetivo maior da companhia.

Nas décadas de 1950 e 1960, nossas linhas de produtos foram ampliadas, iniciando-se nessa época a
fabricacdo de pontes rolantes siderurgicas, turbinas hidraulicas e equipamentos hidromecanicos, tornando-se
necessario mais espaco em nossa fabrica.

Nessa oportunidade foi adquirido um terreno com 108.440,70 m2 em Cumbica - Guarulhos, na grande S&o
Paulo, onde foi instalado nosso parque fabril, com area construida de 65.622,52 m2,

Todavia, suas fronteiras péo ficaram restritas a Cumbica. Nos anos 70, surgiram suas empresas associadas:
BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA e foi adquirido um terreno de 100.000 m2 na cidade de
Sorocaba — Sdo Paulo, onde esté localizada uma filial com area construida de 36.339,32 m2,

Nos anos 80 constituimos a ENERGO AGRO INDUSTRIAL LTDA.

Conforme fatos relevantes divulgados ao mercado durante os meses de junho e julho de 2010, e de acordo
com autorizacdo dada pelo Conselho de Administracdo em 26 de julho de 2010, a venda dos ativos florestais
(terras e florestas ) foi concluida em 23 de agosto de 2010, pelo valor bruto total de R$ 119.498 (cento e

PAGINA: 36 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

6.3 - Breve Histoérico

dezenove milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil reais), recebido a vista. Em decorréncia da venda das
terras, foi vendido também o plantel de gado.

De 2001 até marco de 2009, a Bardella S/A Industrias Mecanicas manteve associacdo, em conjunto com a
Timken do Brasil Comercio e Industria Ltda., na empresa BARDELLA TIMKEN SERVICOS INDUSTRIAIS
LTDA, com o objetivo de prestagcédo de servigcos de engenharia e reparos de rolamentos para componentes de
laminadores, reforma de mancais e cilindros. Atualmente as reformas de cilindros passaram a ser executadas
somente pela Bardella S/A Indistrias Mecanicas.

Em 2008 foi constituida a empresa IMMA Indlstria Metallrgica e Mecanica da Amazonia Ltda., uma joint
venture entre a Bardella S/A Indlstrias Mecanicas (50%) e GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada em
um terreno de 235.000 m2, em Porto Velho — RO, entrando em atividade operacional no segundo semestre de
2009 e tendo como objetivo principal o fornecimento de equipamentos hidromecanicos e de levantamento para
as Usinas Hidroelétricas.

Em abril de 2009, a Bardella S.A. InduUstrias Mecéanicas e sua controlada Bardella Administradora de Bens e
Empresas e Corretora de Seguros Ltda., adquiriram 60% (sessenta por cento) do capital da DURAFERRO
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Fundada em 11 de novembro de 1985, a Duraferro atua na fabricagéo de
pontes rolantes e equipamentos metallrgicos os quais complementam o portfélio de produtos Bardella. Sua
planta industrial situa-se no municipio de Araras, interior do Estado de Sao Paulo.

Em setembro de 2011, foi constituida a empresa Barefame Industrial Ltda e esta situada na cidade de Sédo
Mateus - ES. A Empresa tem como objetivo principal a industrializacdo de maquinas e equipamentos de
elevacgédo de cargas e de pessoas e instalacdo de maquinas e equipamentos industriais.

Em novembro de 2014, a Barefame Industrial Ltda foi incorporada pela Barefame Instala¢gdes Industriais Ltda.

Em dezembro de 2014, a Companhia adquiriu pelo valor de R$20.656 (vinte milhdes, seiscentos e cinquenta e
seis mil reais), os 40% restantes da Duraferro Industria e Comércio Ltda. (“Duraferro”), em conformidade com
a deciséo proferida no procedimento arbitral CMA 234 da Camara de Conciliagdo e Arbitragem CIESP/FIESP.
Assim, a Companhia juntamente com sua controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora
de Seguros Ltda., passou a deter a totalidade do capital da Duraferro.

A companhia possui um Sistema de Gestdo Integrado, adotando a abordagem de processos da norma ABNT
ISO 9001/ 2015. Desta forma a empresa esta estruturada em processos, e 0 desempenho destes é
apresentado através de indicadores.

Exclusivamente para a planta da Bardella de Sorocaba, além do Sistema de Gestédo Integrada, a companhia
possui um Sistema de Gestdo da Qualidade para fabricacdo de equipamentos pressurizados.
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6.5 - Informacgdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacéao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 Indicar se houver pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Em 26 de julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de Recuperacao Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de
2019. Foram publicados os seguintes fatores relevantes, os quais estdo disponiveis nos sites da Companhia
(http://www.bardella.com.br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). :

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ no 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 ¢ BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em
atendimento ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76 ¢ nos termos da Instru¢do CVM no 358/02, informa aos seus acionistas ¢
ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de recuperagdo judicial junto a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado de
Sdo Paulo, sob o n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagdo Judicial™), a fim de reorganizar suas obrigagdes junto a
seus credores. A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar protegdo para a repactuagdo de seu
passivo e de suas controladas, junto aos scus fornecedores e garantir a perenidade da operagéo.

A Companhia, apesar de seus esforcos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras, empregados e ex-
empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisdes judiciais de penhora de faturamento e execucéo de garantias
em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de capital ainda ndo apresentar sinais de recuperacgdo, que
colocam em risco a continuidade de suas operacOes e de suas controladas. Assim sendo, a Companhia julga que a
apresentacdo do pedido de Recuperacgdo Judicial ¢ a medida mais adequada nesse momento. O objetivo € proteger o grupo
neste momento critico, fazendo com que a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade e, posteriormente, seu
crescimento econdmico, preservando a continuidade de suas operagBes e 0s fornecimentos em curso.

O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperagdo Judicial soma, aproximadamente, R$ 387 milhdes. O
plano de recuperagdo sera apresentado aos credores dentro do prazo legal.

A Recuperagdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as opera¢Oes da Companhia e suas controladas, que seguem operando
normalmente afim de performar seus contratos em carteira.

A Bardella ¢ uma Companhia com 108 anos de histdria, presente em todas as fases de desenvolvimento do pais, fonte de
emprego e renda para milhares de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza de que 0 momento critico sera superado
da mesma forma que tantas outras dificuldades foram superadas ao longo de sua historia.

José Roberto Iylendes da Silva
DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO
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6.5 - Informacgdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacéao
Judicial ou Extrajudicial

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ n° 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia™), em
atendimento ao art. 157, 8§4° da Lei n® 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, em continuidade ao
aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus acionistas e a0 mercado em geral
que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9% Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, deferiu, nos autos do
processo n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagio Judicial™), o processamento da recuperagio judicial da
Companhia e de suas Controladas, Barefame Instalacbes Industriais Ltda (“Barefame™), Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“BABECS™) e Duraferro Industria e
Comeércio Ltda (“Duraferro™) nos termos do artigo 52 da Lei no 11.101/2005 (“LRF”).

A decisdo judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o seguinte:

)} Nomeacdo da LASPRO CONSULTORES LTDA.,, inscrita no CNPJ n° 22.223.371/0001-75, representada pelo
Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede a Rua Major Quedinho, 111, 18° andar, Consolagdo, Sdo Paulo e
enderego eletrénico bardella@laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de
Recuperacéo Judicial,

i) Suspensdo de todas as agdes e execugdes atualmente em curso contra a Companhia ¢ sua Controladas, pelo
prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 6° da LRF

iii) Expedigdo de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 15 dias corridos contados da data da
sua publicagdo, para apresentagdo de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no ambito do Processo de
Recuperagdo Judicial; e

iv) Apresentacdo do plano de recuperacdo judicial do grupo no prazo de 60 dias corridos a contar da publicagdo da
decisdo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF.

A integra da decisdo judicial de deferimento, bem como retificacdo realizada em 08 de agosto de 2019
encontram-se anexas a este aviso de fato relevante.

Conforme divulgado ao mercado em ocasides anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do Processo de
Recuperacfio Judicial devido a necessidade de buscar protegio para a repactuagfio dos passivos das recuperandas
e garantir a perenidade da operacio.

A Recuperagdo Judicial nfo altera, de forma alguma, as opera¢Ges da Companhia e suas Controladas, que
seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira e futuros pedidos.

A documentagio e as informagdes relativas a Recuperacio Judicial estdo a disposi¢io na sede da Companhia, na
pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e no site da Comissio de
Valores Mobiliarios (Www.cvm.gov.br).

Séo Paulo, 08 de Agosto de 2019

José Roberto Iylendes da Silva
DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO
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6.6 - Outras Informacgdes Relevantes

6.6 — Outras informagdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.
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7.1 - Descrigao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1 — Descricdo das principais atividades do emissor e suas controladas

Equipamentos sob Encomenda:

A Bardella € um dos principais fabricantes de bens de capital sob encomenda do Brasil, com destacada

participacao no fornecimento de equipamentos para as areas:

o Energia;

e Oleo e Gé&s;

¢ Movimentacdo de Carga;
¢ Mineracao;

¢ Metalurgia ;

¢ Servicos (caldeiraria, usinagem, montagem, etc).

N&o existe controle de precos.

O mercado de atuacdo é aberto e competitivo ndo existindo nenhum “player” com participacdo predominante,

havendo uma forte concorréncia com empresas chinesas e européias, inclusive nas concorréncias nacionais.

Nos ultimos anos a empresa reduziu sua dependéncia de encomendas de empresas estatais, tanto pelo fato
das privatizag6es de siderurgicas e hidrelétricas, como pela reducao dos investimentos no setor. No mercado
de bens de capital dependemos de financiamentos aos nossos clientes, que geralmente sdo obtidos em

orgdos de financiamento nacional e internacional.

Acos Laminados e Trefilados:

Este setor tem como predominancia fornecer acos laminados, trefilados, retificados, etc. aos seguintes

segmentos de mercado:

e Autopecas;

e« Maquinas e implementos agricolas;
¢ Eletro-Eletrbnico;

¢ Maquinas e Equipamentos;

¢ Elementos de Fixacéo.
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7.1 - Descrigao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Empresas Controladas:

- Barefame Instalagdes Industriais Ltda — Em Recuperacéo Judicial

Com a missdo de fornecer servicos para montagem de equipamentos, instalagBes industriais e manutencgao
em geral, a Barefame estd sempre presente nos principais empreendimentos do pais, nos segmentos
industrial, siderirgico, mineracao, petroquimico e energético.

Sustentada por sua larga experiéncia e no desenvolvimento continuo de sua equipe, a Barefame oferece
servicos utilizando as mais modernas técnicas, proporcionando condicdes de trabalho seguras e saudaveis,

respeitando o meio ambiente e valorizando o ser humano e a sociedade.

- Energo Agro Industrial Ltda.

A Energo, controlada da Companhia, tem por objeto a exploracéo de toras e quaisquer atividades agricolas e
pastoris, inclusive a administracdo de projetos de florestamento e reflorestamento, além de importacdo e
exportacdo. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos — SP. Em 31/12/2010, a empresa

concluiu a venda integral dos ativos biolégicos (gado e reflorestamento).

- Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperacgéo
Judicial

Fundada em 1955, a Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros — Em Recuperagao
Judicial é responsavel por administrar as apdlices de seguro das empresas do grupo, como: Engenharia,

Transportes (nacional e internacional), patrimonial, vida e automoéveis/RCF.

- IMMA - Indastria Metallrgica e Mecéanica da Amazénia Ltda.

A IMMA - Inddstria Metallrgica e Mecénica da Amazonia Ltda., foi constituida em 2008 a partir de uma joint
venture entre a Bardella S/A Indlstrias Mecanicas — Em Recuperagdo Judicial (50%) e GE Energias
Renovaveis Ltda. (50%), instalada no Estado de Ronddnia em um terreno de 235.000 m2, entrou em operagao
no segundo semestre de 2009 e tem por objetivo principal, o fornecimento de equipamentos hidromecénicos e

de levantamento para usinas hidrelétricas.
- Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacgao Judicial

A Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacédo Judicial, atua na fabricacdo de pontes rolantes e

equipamentos metallrgicos.
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A Bardella S/A Industrias Mecanicas — Em Recuperacao Judicial e sua controlada Bardella Administradora de
Bens e Empresas e Corretora de Seguros — Em Recuperacdo Judicial, adquiriram 60% (sessenta por cento)
do capital da Duraferro Industria e Comercio Ltda. — Em Recuperacao Judicial no primeiro semestre de 2009.

Em 19 de dezembro de 2014, a Companhia adquiriu os 40% restantes da Duraferro Industria e Comércio Ltda.
— Em Recuperacao Judicial (“Duraferro”), em conformidade com a decis&o proferida no procedimento arbitral
CMA 234 da Camara de Conciliagdo e Arbitragem CIESP/FIESP. Assim, a Companhia juntamente com sua
controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperacéo

Judicial, passou a deter a totalidade do capital da Duraferro.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1.a Informacdes de sociedade de economia mista.

N&o aplicavel.
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Versédo : 5

7.2 Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas ultimas demonstra¢8es financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstrac8es financeiras consolidadas

a. produtos e servigos comercializados

- Equipamentos sob encomenda para as areas de Geracao de Energia (hidroelétrica, termoelétrica,

termonuclear e edlica); Sistemas Hidraulicos; Metalurgia; Mineracao; Industrial; Petréleo e Gas;

- Agos Laminados e Trefilados.

b. receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

Consolidado Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em encerrado em
31/12/19 31/12/18 31/12/17
Participacao na Receita Liquida em R$ mil
Mecanica 30.975 72.732 116.346
Acos e Servicos 7.003 20.967 20.292
Consolidado % Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em encerrado em
31/12/19 31/12/18 31/12/17
Participacdo na Receita Liquida em %
Mecanica 81% 78% 85%
Acos e Servicos 19% 22% 15%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia

Consolidado Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em encerrado em
31/12/19 31/12/18 31/12/17
Participacao no Lucro Liquido em R$ mil
Mecanica (171.784) (77.942) (83.092)
Acos e Servicos (32.636) (17.920) (14.518)
Consolidado % Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em encerrado em
31/12/19 31/12/18 31/12/17
Participacdo no Lucro Liquido em %
Mecanica 84% 81% 85%
Acos e Servicos 16% 19% 15%

PAGINA: 45 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

7.3 - Informac¢des Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3 = Informacgdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

a. caracteristicas do processo de producéo

O fluxo dos processos da Bardella S.A. Industrias Mecanicas abrange basicamente 10 processos, listados a
seguir:

v" Vendas

Gerenciamento

Engenharia

Suprimentos

Manufatura

Entrega e atividades Pos-Entrega

Administrativo

Financeiro

Recursos

A N NN N D N NN

Lideranca

O processo de Vendas inicia-se com a solicitacdo, através de concorréncia e /ou convite, para apresentacdo
de proposta para fornecimento de um determinado produto ou sistema / planta, baseado em especificacfes
técnicas emitidas pelo solicitante. A partir dela, é feita uma analise critica dos requisitos para determinar se 0s

mesmos foram completamente entendidos e se a Bardella tem capacidade para atendé-los.

Uma vez analisada a especificacdo e aceita a participacdo na concorréncia e/ou convite, sdo elaboradas
propostas técnica e comercial que servem de base para as negociacdes até o eventual fechamento de um
Contrato de Venda ou Ordem de Compra. O Contrato de Venda ou Ordem de Compra passa a ser gerenciado
no processo de Gerenciamento, no qual é definida a estrutura do produto e sdo planejadas as atividades
macro dos processos subsequentes, que vdo desde o processo de Engenharia até o processo de Entrega e

atividades Pés-Entrega, culminando com a conclusdo dos testes de Aceitacdo Final do produto ou sistema.
A partir da documentacdo contratual, que inclui a especificacdo técnica, o processo de Engenharia

desenvolve o projeto do produto, inclusive os respectivos manuais de montagem final no campo, operacéo e

manutencao.
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De posse do projeto do produto, é feito um planejamento da fabricacéo através de duas atividades basicas que
sdo Métodos e Planejamento da Fabricacdo, que sdo os pontos de partida para os processos de Suprimentos

e de Manufatura.

As atividades de Engenharia / Métodos definem pela aquisicdo de materiais, equipamentos, fabricagcdo dos
componentes manufaturados, complementando as especificagcbes de materiais do projeto e elaborando os

roteiros de fabricacéo, que determinam toda a sequiéncia de fabricacdo do produto.

A atividade de Planejamento executa a programacdo das atividades de aquisicdo e fabricacdo, sendo

responsavel pelo prazo.

No processo de Suprimentos é feita a aquisicdo, o recebimento, a inspecdo e o armazenamento dos
materiais/equipamentos adquiridos, para serem incorporados ao produto final durante o processo de

Manufatura.

O processo de Manufatura engloba resumidamente as atividades de corte, caldeiraria, soldagem, tratamento
término, usinagem, pré-montagem de fabrica, pintura e testes em vazio, sendo executados de forma
controlada para atender os requisitos especificados no projeto e assim garantir a qualidade do produto. Caso
necessaria a qualificacdo de processos ou treinamento especifico, por exemplo soldagem, a gestdo do

Sistema de Qualidade apoia a producéo.

Uma vez concluida a fabricacédo, o processo de Entrega e atividades Pés-Entrega é conduzido para que se
realize a entrega do produto, em perfeitas condigcbes, a fim de possibilitar a correta instalagcdo e o
funcionamento para atender as necessidades dos clientes, validando o inicio da garantia do produto. Fazem
parte do processo de Entrega e atividades Pdés-Entrega a embalagem, a entrega propriamente dita, a
supervisdo de montagem, o comissionamento do produto, o treinamento do usuario, a operagao assistida
guando requerida pelo cliente e a assisténcia técnica durante o periodo de garantia, conforme condi¢cdes

estabelecidas contratualmente.
Os processos apresentados até aqui, formam o grupo de processos relacionados ao produto. Os processos

remanescentes, Administrativo, Financeiro, Recursos e Lideranca, denominados de processos de apoio,

compBdem o grupo de processos que dao todo o suporte para garantir a realizacdo do fornecimento do produto.
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A — Equipamentos sob Encomenda:

Um continuo aumento de eficiéncia nos processos de fabricacdo vem sendo obtido através do
aperfeicoamento dos procedimentos, introducdo de maquinario e ferramental moderno e treinamento de méo
de obra, alinhado a um programa de desempenho operacional total que permite atualmente uma performance

de exceléncia operacional.

Especial atencdo vem sendo dedicada a area de engenharia para buscar solugfes construtivas inovadoras
que reduzam os custos de producdo agregando valor, porém mantendo a qualidade, eficiéncia e seguranca
dos produtos. Varios projetos tem utilizado a ferramenta gerencial de engenharia simultédnea, e analise de valor

com simulagdes e uso de programas de informatica avancados.

Como somos uma empresa de bens de capital mecéanicos, consideramos que um dos nossos melhores
indicadores é o aumento da produtividade, que pode ser observado pela nossa otimizacao continua do ciclo

produtivo proporcionando competitividade em ambito nacional e internacional.

Os contratos de parceria tecnolégica, com licenciadores renomados tem permitido que haja um incremento no
“know how” da nossa empresa, bem como a capacitacdo necessaria para 0 sucesso em novas oportunidades

de negocio.

Trabalhamos em colaboragcdo com a empresa internacional em projetos especificos:
EMS TECH INC (Canada) — para equipamentos denominados Empilhadeira, Recuperadora e Carregador de

Navios.

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do
ativo permanente e estoques.

O valor total dos riscos diversos conforme ap6lice vigente em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 127.600.

N&o esta incluido no escopo de nossos auditores, 0 exame sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada e avaliada quanto a adequacéo pela Administragcdo da Companhia.

Praticamos uma politica salarial coerente com as necessidades do mercado de méo de obra, aliada a diversos

beneficios sociais, tais como assisténcia médica e odontolégica aos nossos colaboradores. Temos um
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programa efetivo de participacdo nos resultados que engaja e motiva todos os colaboradores a buscarem

metas pré-estabelecidas.

Um sistema eficiente de planejamento totalmente informatizado e integrado permite a otimizacdo do uso e da
manutencdo das maquinas de modo a distribuir convenientemente a carga gerenciando os gargalos na
producado. Eventuais sobrecargas sdo detectadas antecipadamente e resolvidas através de reprogramacédo ou

terceirizando os servigos correspondentes.

Nosso parque fabril tem idade média de 18 anos, e vem sendo modernizado progressivamente pela
substituicdo das maquinas convencionais por maquinas CNC, ou “retrofitting” das maquinas convencionais por

comandos e dispositivos CNC.

Todas as atividades direta ou indiretamente ligadas a fabricagcdo séo executadas através de procedimentos

definidos dentro dos critérios da norma de qualidade 1ISO 9001, ja adaptados para a versdo 2008 da norma.

A companhia possui um Sistema de Gestdo Integrado, adotando a abordagem de processos da norma ABNT
ISO 9001/ 2015. Desta forma a empresa esta estruturada em processos, e o desempenho destes é

apresentado através de indicadores.

Exclusivamente para a planta da Bardella de Sorocaba, além do Sistema de Gestédo Integrada, a companhia

possui um Sistema de Gestdo da Qualidade para fabricacdo de equipamentos pressurizados.

B — Acos Laminados e Trefilados:

A laminacdo consiste no aquecimento de palanquilha a temperaturas acima de 1000°C seguida de imediata
deformacao através de cilindros adequados, gerando barras de agco com bitolas e perfis diversos (redondos,

guadrados, seccbes especiais, etc.).

A trefilacdo de barras de aco consiste na passagem da barra em uma matriz (fieira) com reducéo de perfil,

obtendo-se a bitola desejada. O processo € realizado a frio.

Além das vantagens de obter as barras dentro de bitolas e tolerancias determinadas, a trefilacdo pelo
fendbmeno de encruamento de gréos, confere aos materiais uma alteracdo de caracteristicas mecanicas que
poderdo ser aproveitadas para facilitar as operacdes fabris subsequentes e para melhorar a performance da

peca final.
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Temos utilizado com sucesso a técnica de gerenciamento CEP, e mantido o sistema da qualidade ISO 9001

(2008), obtendo uma continua melhoria na qualidade dos produtos alinhada ao aumento de produtividade.

A idade média de nossos equipamentos é de 18 anos.

Visando ganhar maior competitividade neste mercado, nos Ultimos anos iniciamos um ciclo de investimentos
na modernizacdo e automacdo de nossos equipamentos (tais como novo forno a gas natural; leito de
resfriamento), o que permite melhorar a qualidade, otimizar os custos e posicionar a empresa como um dos

lideres do mercado de trefilados independentes.

Temos realizado varias inovagdes tecnoldgicas para manter o parque fabril e todo o ativo da empresa em

plena condi¢céo de operacéo.
Temos um programa de manutencdo preventiva permanente gerenciado por um software especifico que
garante que todas as maquinas e equipamentos prioritarios tenham o minimo de paradas e, além disso, os

proprios operadores sao treinados e envolvidos na atividade de monitoramento dos equipamentos.

As paradas para manutencéo geral sdo efetuadas durante periodos previamente estudados e estabelecidos,

evitando-se 0s riscos inerentes ao processo de producdo que poderiam gerar paralisacdo das atividades.

b. caracteristicas do processo de distribuicéo

Equipamentos sob Encomenda:

Como as vendas séo de acordo com as especificagdes dos clientes, ndo sdo produtos seriados e portanto, ndo
existem estoques de produtos acabados, sendo que o transporte dos mesmos € feito principalmente através
da malha rodoviaria para o mercado interno e paises vizinhos do cone sul e por via maritima para demais

mercados em exportagao.

Acos Laminados e Trefilados:

Estamos praticando com varios clientes o sistema de entrega “just-in-time”. Também operamos com

programactes de entrega pré-definidas que facilitam a operacao de logistica.

Toda producdo da empresa fica armazenada em nossa sede em Guarulhos - SP, e a logistica de distribuicao

aos clientes é gerenciada por n6s em parceria com uma empresa de transporte rodoviario.
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c. caracteristicas dos mercados de atuacédo, em especial:
i participacdo em cada um dos mercados

Equipamentos sob Encomenda:

Os clientes dessa area estao distribuidos em varios campos de atividades, entre os quais podemos destacar
0S seguintes:

Empresas Geradoras de Energia, Usinas Siderdrgicas, Terminais Portuarios, Empresas Mineradoras,
Empresas de Producédo e Refino de Petroleo e Tratamento de Gas e Industrias em geral que necessitem de
equipamentos de movimentacdo de cargas pesadas.

N&o existe controle de precos.

O mercado de atuacéo é aberto e competitivo ndo existindo nenhum com participacdo predominante, havendo

uma acirrada atuacéo de empresas estrangeiras, inclusive naquelas concorréncias para o mercado interno.

No mercado de bens de capital dependemos fundamentalmente de financiamentos aos nossos clientes ou a

nossa prépria empresa, que geralmente sdo obtidos em 6rgdos de financiamento nacional e internacional.

Acos Laminados e Trefilados:

Este setor tem como predominancia fornecer agos laminados, trefilados e retificados, para os setores de

autopecas, industrias de maquinas e equipamentos, maquinas e implementos agricolas, etc.

Quanto a aplicacdo do nosso produto, a distribuicdo média é a seguinte:

e Autopecas 40%
¢ Industrias de Maquinas e Equipamentos 20%
¢ Maquinas e Implementos Agricolas 30%
o Eletro-Eletrénico 4%
e Outros segmentos 6%

ii. condi¢cdes de competi¢cdo nos mercados

Equipamentos sob Encomenda:

A Empresa é fabricante de bens de capital sob encomenda, envolvendo tecnologia prépria e de empresas

internacionais, com as quais mantemos contratos de cooperacao técnico industrial.
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O total da carteira de encomendas da Controladora e das Controladas, representada pela receita liquida de
contratos a executar, encerrou o ano de 2019 com R$ 172 milhdes. Em 2018 era R$ 259 milhdes. A
Controladora registrou R$ 113 milhdes ao final de 2019 e R$ 176 milh6es em 2018.

Em 2019, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 1,1% em relacdo a 2018 apés alta de 1,1% em 2017 e
retracdes de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa comparacgédo, houve crescimento na Agropecuaria (1,3%),
discreto crescimento na industria (0,5%) e crescimento nos Servigos (1,3%).

A producdo da industria nacional cresceu 0,5% em 2019, demonstrando a sequencial queda do setor que
cresceu apenas 0,6% em 2018 e retragdo de 0,5% em 2017. Em 2016 o recuo foi de 6,4%, 8,3% em 2015 e de
3% em 2014 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 0,4% na producao fisica em 2019.

As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas,

com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancéario continua altamente seletivo.

Equipamentos sob Encomenda por tipo de aplicacdo:

METALURGIA:

Equipamentos para indUstria metalUrgica/siderdrgica e suas partes:

e Aciarias a oxigénio e elétricas, bem como instalacdes de metalurgia secundaria;
e Magquinas para lingotamento continuo de placas, blocos, tarugos e suas partes;
¢ Laminadores de ac¢os planos e ndo planos;

e Laminadores para a industria do aluminio;

¢ Linhas de processamento continuo de tiras;

¢ Pontes rolantes de aciaria *heavy duty”,

e Coquerias e suas partes;

e Panelas de gusa (hot metal) e de aco liquido (teeming);

¢ Calhas de sucata;

¢ Mesas de rolos e de transferéncia;

¢ Carros de transferéncia de panelas, de placas e de bobinas.

Os diversos acordos de parceria técnico-industrial, nos permitem participar no fornecimento de equipamentos

para ampliacdo e modernizacdo dos varios segmentos da inddstria nacional.
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Nesse mercado, nossos principais concorrentes sdo as seguintes empresas:

NACIONAIS ESTRANGEIROS

DELP MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES
USIMINAS MECANICA DANIELI

TECNOMETAL KONECRANES

MAUSA JASO CRANES

EMALTO

ENERGIA:

Equipamentos hidromecanicos e de levantamento, destinados a geracdo de energia: comportas, grades,
maquinas limpa-grades, condutos forcados, pontes e porticos rolantes, servomotores, escadas de peixes,
partes e pecas de geradores edlicos, equipamentos e pegas para usinas termonucleares, etc.

A possibilidade de novas encomendas é ampliada com as licitagbes para novas concessfes na area de

energia.

Nesse mercado, nosSsos principais concorrentes sdo as seguintes empresas:

NACIONAIS ESTRANGEIROS
DELP JASO CRANES
DENGE KONECRANES
JUMBO

MINERACAO:

Em funcdo das exportacdes de minérios, principalmente para a China, esta area passou a ter importante

participacdo na carteira da Empresa.

CONCORRENTES: THYSSENKRUPP
TENOVA
ZPMC (China)

PAGINA: 53 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

7.3 - Informac¢des Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais

DALIAN (China)

PETROLEO E GAS:

Em funcdo dos grandes investimentos previstos e ora em redimensionamento pela Petrobrds e demais
empresas do setor, continuamos tendo uma dedicacdo especial as oportunidades nesta area.
CONCORRENTES: CBC

CONFAB INDUSTRIAL

DELP

AGUILAR Y SALAS
JARAGUA

SERVICOS:

A area de servicos da Bardella atua na prestacdo de servigos industriais e de pds venda, bem como dispde de

equipe e recursos adequados para o atendimento de seus clientes, com os seguintes focos:

Servicos Industriais

A fim de aproveitar o0 maximo de sua capacidade industrial, a Bardella fornece ao mercado servicos de
usinagem, caldeiraria e pré-montagem de fabrica em condi¢cdes de qualidade similares a producdo de seus
proprios equipamentos. Esta area tem intensificado sua atuacao para atender a atual demanda dos mercados

em que atuamos, atualmente com destaque na usinagem de pecas para geradores edlicos.

Fabricacdo conforme desenho

Manufaturamos componentes e pecas para equipamentos de fabricacdo Bardella (reposicdo) ou de terceiros,

atualmente com destaque na fabricacdo de pecas para geradores eolicos.

Servicos em Geral

Profissionais qualificados prestam servicos de engenharia, assisténcia técnica, diagnésticos, manutencao de

equipamentos, supervisdo e treinamentos especificos de acordo com a necessidade de nossos clientes.

Modernizacdo, Repotenciamento e Reforma de Equipamentos de Movimentacao e Transporte de Cargas
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A Bardella dispde ainda de equipe especializada para reformar, repotencializar e modernizar pontes e porticos
rolantes de grande porte e/ou servico “heavy duty”. Para grandes projetos que necessitam de montagem de

campo, atuamos em conjunto com a empresa Controlada Barefame Instala¢des Industrias Ltda.

ACOS LAMINADOS E TREFILADOS:

Dentre os associados do SICETEL, a Bardella esta entre os primeiros em capacidade de producdo e

comercializacdo de trefilados e laminados

Os principais concorrentes neste segmento sao:
¢ Acos Favorit;

¢ Trefilacdo Unido Metais;

e Engemet Ltda;

¢ Gerdau;

o Trefilacdo Mercurio;

¢ Arcelormittal — Belgo Mineira;

e Acotubo;

e Acovisa.

d. eventual sazonalidade
N&o aplicavel a Companhia.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i descricdo das relacfes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacéo
aplicavel.

Relac&o normal cliente / fornecedor. Nao estéo sujeitos a regulacdo governamental.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

No Brasil existem poucos fornecedores da principal matéria prima para a manufatura de equipamentos

sob encomenda, ou seja, chapas grossas de aco, e palanquilhas para producdo de acos laminados e
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trefilados, entretanto, a Companhia monitora fornecedores internacionais com o0 objetivo de antecipar-

se a eventual escassez interna desses insumos.
iii. eventual volatilidade em seus pregos

Os precos do aco seguem o mercado internacional, entretanto, a Companhia procura antecipar-se a
movimentos de precos, utilizando-se de importagfes, caso necessario e quando possivel. A mesma
politica é utilizada na aquisicdo de componentes ou pecas.

E importante salientar que eventuais aumentos de preco em chapas, componentes ou pegas impactam
diretamente nos custos de producdo. Os reajustes de precos de bens de capital ocorrem a cada
periodo de 12 (doze) meses a partir da data base contratual, conforme legislagdo em vigor e, em

alguns casos, ndo capturam completamente os aumentos de insumos e matérias primas.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total
7.4 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total - Controladora

2019
Receita Liquida

Vale S/A 2.094
Construtora Norberto Odebrecht S/A 254
SEINFRA - CE -
Geracao Céu Azul S/A 3.590
Wobben Windpower Ind Com Ltda -
Centro Tecnoldgico da Marinha SP -
Eletrobras Eletronuclear S/A 4.687
Receita Liquida Total 16.625

12,60%
1,53%
0,00%

21,59%
0,00%
0,00%

28,19%

2018
Receita Liquida

13.260

871

5.817

12.007

11.433

1.115

79.945

16,59%
1,09%
0,00%
7,28%

15,02%

14,30%
1,39%

2017
Receita Liquida
19.123
21.532
277
23.967
23.946

130.753

14,63%
16,47%
0,21%
18,33%
18,31%
0,00%
0,00%

Versédo : 5
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacéo Estatal Nas Atividades

7.5 — Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de

relacdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizagcfes

A Companhia nao tem encontrado dificuldades quanto as licencas ambientais e de funcionamento de suas

plantas.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrfes

internacionais de prote¢cdo ambiental

POLITICA DE GESTAO INTEGRADA — MEIO AMBIENTE

Respeitar o0 meio ambiente, prevenir e combater a poluicdo, através do controle dos aspectos ambientais
significativos das nossas atividades, produtos e servigos.

Despesas e investimentos relativos ao meio ambiente (R$ mil):

2019 2018 2017
Politica de Gestéao Integrada 1.152,0 808,1 875,4
Seguranca Industrial 399,0 517,8 963,8
Investimentos - 0,4 1,0
Total 1.551,0 1.326,3 1.840,2

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties

relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Bardella ndo tem dependéncia tecnolégica de nenhuma companhia estrangeira para projeto e

desenvolvimento de sua linha de produtos.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 Receitas relevantes provenientes do exterior

A Companhia ndo possui receitas significativas de outros paises.
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7.7 - Efeitos da Regulacéo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Efeitos da regulacdo estrangeira nas atividades.

N&o aplicavel
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 — Politica socioambientais

A Companhia ndo divulga informag8es socioambientais.
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7.9 - Outras Informag¢des Relevantes

7.9 - Outras informac¢des que 0 emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui informac8es que julgue relevantes.
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8.1 - Negécios Extraordinéarios

8.1 — Negbcios extraordinarios

N&o Aplicavel.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducéo Dos Negécios do Emissor

8.2 — Alterac@es significativas na forma de conducé&o dos negoécios do emissor

N&o ha alteracdes significativas na forma de conducgéo dos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 — Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

N&o Aplicavel.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negdcios Extraord.

8.4 — Outras informacgdes relevantes — Negdcios extraordinarios

N&o aplicavel
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 — Bens do ativo ndo-circulante relevantes — outros

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua

localizacéo

BARDELLA S/A Industrias Mecanicas — Em Recuperacgédo Judicial

Planta fabril de Guarulhos — SP

Avenida Anténio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos — SP CEP 07220-902

Terreno de 108.440,70 m2 e area construida de 65.622,52 m2

Galpfes industriais para a indUstria pesada, para fabricacdo de acos laminados e trefilados e prédios

administrativos.

Patio
Avenida Anténio Bardella, 788, Cumbica, Guarulhos — SP CEP 07220-902

Terreno de 10.800 m2 e sem area construida.

Planta fabril de Sorocaba - SP
Avenida Anténio Bardella, 3.250, Sorocaba — SP CEP 18085-270
Terreno de 73.544,72 m2 com area construida de 35.282,18 m2

Galp®es industriais para a industria pesada e prédios administrativos
Terreno com galpdo em estrutura leve

Estrada do Felipe, 763, Sorocaba, SP

Terreno de 1.172,27 m2 com area construida de 1.057,14 m2
Terreno com area de 21.225,69 m2

Avenida Anténio Bardella, 3000, Sorocaba, SP

Pontes Rolantes

Os parques industriais de Guarulhos e Sorocaba dispdem de pontes rolantes de diversas capacidades.

Maquinas de usinagem pesada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

A empresa dispde de diversas mandriladoras e tornos pesados, além de diversas maquinas de usinagem

média e leve.

Torno broqueador para usinagem de hastes e tubos até 900 mm e 12.800 mm de comprimento.
Fornos para tratamento térmico de pecas.

Cabines para jateamento de pecas da indUstria mecanica.

Calandras

Magquinas de corte automaticas

BAREFAME Instala¢gdes Industriais Ltda. — Em Recuperacao Judicial
Planta Sede
Avenida Anténio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos — SP CEP 07220-902

Area Construida de 4.765,66 m2 em terreno alugado da Bardella S/A Industrias Mecanicas.

Prédios Administrativos e almoxarifados
Planta de apoio para servicos de montagem industrial no estado do Espirito Santo.
Endereco End. Rodovia BR 101, s/n, KM 61 Bairro Litoraneo 29 932 540 Sao Mateus - ES

Area do terreno 21.005,97 m2 com &rea construida 2.756 m2

Planta industrial em Rondbnia
Rodovia BR 364 Km — n° 818 — lote 04 e 05 — Bairro Polo Industrial
Porto Velho — RO

Equipamentos de jato para abraséo, cabines de pintura, compressores e outros equipamentos para fabricacéo

de mecano-soldados.

Guindastes
A empresa dispfe de guindastes dos tipos Madal, PH, plataformas tipo Genie e Hanlotte e caminhdes com

guincho munck.

BARDELLA Administradora de Bens e empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperacgéo
Judicial

Iméveis

Andares 3° e 4° - Rua Hungria, 888, Sdo Paulo — SP
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacédo Judicial
Planta industrial em Araras — SP

Galp®es Industriais e prédios administrativos

Estrada Municipal Araras Elihu-Root, Km 3- Araras, CEP: 13.600-970
Terreno de 25.681,02 m2 com area construida de 11.018,92 m2

Maquina de corte de chapas e diversas maquinas de usinagem e pontes rolantes

IMMA IndUstria Metallrgica Mecanica da Amazénia Ltda.
Planta Industrial em Porto Velho - RO

Galp®es Industriais e prédios administrativos

Av. Oreste Floriano Bonato S/N BR 364 — KM 17 — Q.16, Lote 1
Terreno de 227.790,65 m2 com area construida de 32.306,67 m2

Magquina de corte de chapas e diversas maquinas de usinagem e pontes rolantes

b. patentes, marcas, licencas, concessdes franquias e contratos de transferéncia de tecnologia,
informando:

i. duracéo

ii. territorio atingido

iii.eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

iv.possiveis conseqiiéncias da perda de tais direitos para a Companhia

N&o aplicavel.
c. as sociedades em que a Companhia tenha participacéo e a respeito delas, informar:

- denominagao social: Barefame Instalagcdes Industriais Ltda. — Em Recuperacgéo Judicial
- sede: Guarulhos - SP
- atividades desenvolvidas: Atua em diversos estados do pais, principalmente em montagem de campo para

bens de capital sob encomenda, montagem e manutencéo de dutos enterrados.

- participacdo da Companhia:
2017: 100,00%
2018: 100,00%
2019: 100,00%
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

- se asociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: N&o Aplicavel.
- valor contabil da participacdo: R$ (54.106) mil
- valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acGes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: N&o aplicavel
- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor contabil: em reais mil.

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

(39.570) (42.239) (54.106)

- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cota¢cdes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: Nao Aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 Gltimos exercicios sociais: Nao ha

- razbes para aquisicdo e manutencéo de tal participacao:

A atividade da empresa permite oferecer aos clientes solugbes completas para montagem de equipamentos,

bem como servigos de assisténcia técnica aos mesmos.

- denominagdo social: Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de

Seguros Ltda. — Em Recuperacéo Judicial
- sede: Guarulhos - SP
- atividades desenvolvidas: Atua principalmente como corretora de seguros para a Bardella, suas
controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus clientes.
- participacdo da Companhia:
2017: 100,00%
2018: 100,00%
2019: 100,00%
- se asociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: N&o aplicavel.
- valor contabil da participacdo: R$ 23.165 mil
- valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acGes forem negociadas em mercados organizados de valores

mobiliarios: N&o aplicavel
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- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contébil;: em reais mil.

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
28.644 26.434 23.165

- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cota¢cdes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: Nao aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 lGltimos exercicios sociais:

2017 — Nao houve;

2018 — Nao houve;

2019 — Nao houve.

- razbes para aquisicdo e manutencéo de tal participacéo
A atividade da empresa permite maximizar resultados com a contratacdo de seguros da Cia e suas

Controladas.

- denominac&o social: Energo Agro Industrial Ltda.
- sede: Guarulhos - SP
- atividades desenvolvidas: Dedica-se ao reflorestamento e comercializagdo de toras de madeira, além da
criacdo de gado de corte.
- participacdo da Companhia:
2017: 100,00% (participacdo direta e indireta)
2018: 100,00% (participacéo direta e indireta)
2019: 100,00% (participacéo direta e indireta)
- seasociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: N&o Aplicavel.
- valor contabil da participacdo: R$ 5.919 mil
- valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acOes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: N&o aplicavel
- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contébil;: em reais mil.
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31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
5.950 5.977 5.919

- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cota¢cdes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: Nao aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 Gltimos exercicios sociais:

2017 — Nao houve;

2018 — Nao houve;

2019 — Nao houve.

- razbes para aquisicdo e manutencéo de tal participacéo
As terras e ativos biolégicos foram vendidos durante o ano de 2010, conforme divulgado ao mercado e

conforme consta das Notas Explicativas as Demonstracfes contabeis do exercicio findo em 31/12/2010.

- denominacao social: IMMA — IndUstria Metallurgica e Mecanica da Amazonia Ltda.
- sede: Porto Velho - RO
- atividades desenvolvidas: foi constituida a partir de uma joint venture entre a Bardella S/A Industrias
Mecanicas (50%) a GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada no Estado de Ronddnia em um terreno de
235.000 m?, entrou em operacao no segundo semestre de 2009 e tem por objetivo principal, o fornecimento de
equipamentos hidromecanicos e de levantamento para a usina hidroelétrica de Santo Antonio no rio Madeira.
- participacdo da Companhia:

2017: 50,00%

2018: 50,00%

2019: 50,00%
- se asociedade é controlada ou coligada: controlada em conjunto
- se possui registro na CVM: Néo Aplicavel.
- valor contabil da participacdo: R$ 91.363 mil
- valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acGes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: N&o aplicavel
- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contabil: em reais mil

31/12/2017

31/12/2018

31/12/2019

93.055

90.930

91.363
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- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cota¢cdes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: Nao aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 Ultimos exercicios sociais:

2017 — R$ 741 mil;

2018—-R$ O mil;

2019 -R$ O mil.

- razbes para aquisicdo e manutencéo de tal participacéo

Fornecimento de equipamentos hidromecéanicos e de levantamento.

- denominag&o social: Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacao Judicial
- sede: Araras - SP
- atividades desenvolvidas: atua na fabricacdo de pontes rolantes e equipamentos metallrgicos.
- participacdo da Companhia:
2017: 100,00% (participacéo direta e indireta)
2018: 100,00% (participacéo direta e indireta)
2019: 100,00% (participacéo direta e indireta)
- se asociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: Néo Aplicavel.
- valor contabil da participacédo: R$ (6.880) mil
- valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acfGes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: N&o aplicavel
- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contébil;: em reais mil.

31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019
3.151 (3.929) (6.880)

- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cota¢cdes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: Nao aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 Ultimos exercicios sociais:

2017 — Nao houve;
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2018 — Nao houve;

2019 — Nao houve.

- razbes para aquisicdo e manutencéo de tal participacéo

A atividade da empresa completa o portfélio de produtos Bardella, tendo em vista o oferecimento de solugdes
completas de movimentacao de cargas, além de potencializar o atendimento as demandas de mercado quanto

a estes produtos.

- denominacéo social: Planihold S. A.
- sede: Sdo Paulo - SP
- atividades desenvolvidas: atua preponderante na participagdo em outras sociedades, compra e venda de
acOes e outros titulos e valores mobiliarios.
- participacdo da Companhia:
2017: 20,76%;
2018: 20,76%;
2019: 20,76%.

- se asociedade é controlada ou coligada: Coligada

- se possui registro na CVM: N&o Aplicavel.

- valor contabil da participacdo: R$ 3.639 mil

- valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acGes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: N&o aplicavel

- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contébil;: em reais mil.

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
3.773 3.666 3.639

- valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cota¢cdes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: Nao aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 Gltimos exercicios sociais: Nao ha

- razbes para aquisicdo e manutencéo de tal participacéo

N&o existem razdes para manutencao da participacdo. A empresa esta em fase de encerramento.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descrigdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagédo

UF de localizagéo

Municipio de localizagédo

Versdo : 5

Tipo de propriedade

Planta Industrial

Planta Industrial

Terreno com galp&o e estrutura leve

Terreno com 10.800 m2 sem area construida
Terreno com 21.225,69 m2 sem area construida

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP

Guarulhos
Sorocaba
Sorocaba
Guarulhos
Sorocaba

Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
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9.1 - Bens do Ativo Ndo-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descricéo do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Bardella Indeterminada N&o renovagéo do registro Indeterminada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participagdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cddigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variacdo % recebidos (Reais)

Bardella Administradora 60.851.599/0001-07 - Controlada Brasil SP Guarulhos Atua principalmente como corretora de 100,000000

de Bens e Empresas e seguros para a Bardella, suas controladas

Corretora de Seguros e respectivos colaboradores, embora

Ltda. tenha também terceiros entre seus
clientes.

Valor mercado

31/12/2019 -12,367000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 23.165.000,00
31/12/2018 -7,715000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,948000 0,000000 0,00

Razbes para aquisi¢do e manutencéo de tal participacio

A atividade da empresa permite maximizar resultados com a contratacéo de seguros da Cia e suas Controladas

Barefame Instalagbes  44.259.372/0001-02 - Controlada Brasil SP Guarulhos Atua em diversos estados do pais, 100,000000
Industriais Ltda - Em principalmente em montagem de campo
Recuperagéo Judicial para bens de capital sob encomenda,

montagem e manutencéo de dutos
enterrados e corte de arvores de

reflorestamento.

Valor mercado
31/12/2019 -28,095000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 -54.106.000,00
31/12/2018 -6,745000 0,000000 0,00
31/12/2017 -47,600000 0,000000 0,00
Razbes para aquisi¢do e manutencéo de tal participacio
A atividade da empresa permite oferecer aos clientes solugdes completas para montagem de equipamentos e outros servigos.
Duraferro Inddstria e 55.156.574/0001-45 - Controlada Brasil SP Guarulhos Atua na fabricacdo de pontes rolantes e 100,000000
comeércio Ltda. equipamentos metalurgicos.

Valor mercado

31/12/2019 -75,108000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 -6.880.000,00
31/12/2018 -124,690000 0,000000 0,00
31/12/2017 -67,512000 0,000000 0,00

Razbes para aquisi¢do e manutencéo de tal participacio

A atividade da empresa completa o portfélio de produtos Bardella, tendo em vista o oferecimento de solugdes completas de movimentacéo de cargas, além de potencializar o atendimento as demandas de mercado quanto a estes produtos.
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Denominagéo Social CNPJ Cddigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variacdo % recebidos (Reais)
Energo Agro industrial  43.667.427/0001-50 - Controlada Brasil SP Guarulhos Dedica-se ao reflorestamento e 100,000000
Ltda. comercializagéo de toras de madeira,

além da criagdo de gado de corte.

Valor mercado

31/12/2019 -0,010000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 9.403.000,00
31/12/2018 0,465000 0,000000 0,00
31/12/2017 4,247000 0,000000 0,00

Razbes para aquisi¢do e manutencéo de tal participacio

Fato relevante enviado a CVM em 10 de junho de 2010 - O Conselho de Administrag&o da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas, nesta data, deliberou pelo inicio de negociagéo referente & venda de seus ativos florestais (terras e floresta), pelo valor
estimado de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais),objeto de proposta de compra, tendo em vista especialmente que os referidos ativos ndo guardavam sinergia com as atividades das demais empresas.

Ficou a Diretoria autorizada a iniciar negociagdes, devendo retornar a quest&o a apreciagdo do Conselho para final decisdo, dentro do prazo de 40 dias.

Atualmente inativa.

IMMA — Industria 09.608.924/0001-40 - Controlada Brasil RO Porto Velho Entrou em operagédo no segundo semestre 50,000000
Metalurgica e Mecanica de 2009 e tem por objetivo principal, o
da Amazonia Ltda. fornecimento de equipamentos

hidromecanicos e de levantamento para a
usina hidroelétrica de Santo Antonio no rio

Madeira.

Valor mercado
31/12/2019 0,005000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 91.363.000,00
31/12/2018 -2,282000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,990000 0,000000 0,00
Razbes para aquisi¢do e manutencéo de tal participacdo
Fornecimento de equipamentos hidromecanicos e de levantamento principalmente para a Usina Hidroelétrica de Santo Ant6nio no Rio Madeira.
Planihold S/A. 56.817.786/0001-99 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Atua preponderante na participacéo em 20,760000

outras sociedades, compra e venda de
agdes e outros titulos e valores
mobiliarios.

Valor mercado

31/12/2019 -0,007000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 3.639.000,00
31/12/2018 -2,836000 0,000000 0,00
31/12/2017 1,808000 0,000000 0,00

Razbes para aquisi¢do e manutencéo de tal participacio
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Versdo : 5

Participacdo do emisor

(%)

Denominagéo Social CNPJ Cddigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigéo das atividades
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variacdo % recebidos (Reais)

N&o existem razdes para manutencdo da participacdo. A empresa esta em fase de encerramento.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.
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10.1 — Condic¢bes financeiras e patrimoniais gerais
10.1 — Condic¢bes financeiras e patrimoniais gerais
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia e suas controladas BAREFAME Instala¢des Industriais Ltda., DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. e
BARDELLA Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., estdo em processo de recuperagéo
judicial desde 26/07/2019.

Continuidade operacional
A Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis baixos.
A reducédo do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas operacionais de cada unidade.

O mercado de bens de capital continua estagnado, com poucas encomendas de equipamentos, servicos e reformas de
equipamentos.

A administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais, realizacdo de valores a receber de
clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas renegociacfes para alongamento das dividas com bancos, fornecedores,
colaboradores e sindicatos (dividas trabalhistas).

Ao final de 2017 a Companhia concluiu a operacéo de alongamento do prazo de sua divida junto ao Banco do Brasil S/A,
no montante de R$ 129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos parcelados de 2019
a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operagdo de alongamento da divida junto ao Bradesco S/A, no montante
de R$ 23 milhdes, de 2018 para pagamentos parcelados de 2019 a 2024.

A Companhia conta também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados.

Além disso, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e aproveitou
oportunidade para realizacdo de uma de suas propriedades para investimento, tendo sido concluido em 2018 a venda de
um imével da controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguro Ltda.

Apesar das austeras medidas que a administracdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a
Companhia enfrenta dificuldades para manter seus compromissos.

Tais dificuldades levaram a administracdo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recupera¢do judicial,
abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acbes

Espécie de Acdes Quantidade de a) capital emitido b) capital subscrito c) capital d) prazo para
aclOes integralizado (em R$ integralizagdo
(em R$ Mil) (em R$ Mil) Mil)
Ordinarias 607.192 44.325 44.325 44.325 integralizado
Preferenciais 992.808 72.474 72.474 72.474 integralizado
Total 1.600.000 116.800 116.800 116.800 integralizado
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Acbes detidas pelos controladores:

Nome Total Agcbes % Acbes % Acbes %
Ordinérias Preferenciais

Claudio Bardella 368.988 23,06 353.367 58,20 15.621 1,57

Claudio Bardella Junior 8 - - - 8 -

Ana Tereza Bardella 1 - 1 - - -

Total 368.997 23,06 353.368 58,20 15.629 1,57

N&o existe inten¢do de a Companhia efetuar resgate de acdes.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas controladas BAREFAME Instalagdes Industriais Ltda., DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. e
BARDELLA Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., estdo em processo de recuperacdo
judicial desde 26/07/2019, nao tendo ocorrido até o0 momento a Assembleia de Credores para aprovacao do Plano de
Recuperacédo Judicial.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes utilizadas

Controladora Consolidado
Taxa média anual de Vencimentos
Indexador juros dos Contratos 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
BNDES - Inovagéo TILP TILP+4,18%aa 15/04/2025 13.154 11.872 13.154 11.872
BNDES - Cap. Produtiva TILP TILP+5,38%aa 15/04/2024 4293 3.830 4.293 3.830
Brasil - Finame (**) FIXO 5% aa 15/07/2024 457 431 457 431
Imobilizado Sub-total r 17.904 16.133 17.904 16.133
BNDES - Capital de Giro SELIC SELIC+5,66%aa 15/04/2021 31.125 27.829 31.125 27.829
Capital de Giro SELIC CDI+3,00%aa 28/05/2019 2.830 2.614 2.830 2.614
B.Bradesco - Capital de Giro (*) CDI CDI+3,00%aa 30/07/2024 26.323 24,093 26.323 24.093
Capital de Giro CDI CDI+3,40%aa 27/05/2019 2.657 2422 2.657 2422
CDI+2,00%aa até
B.Brasil - Capital de Giro (**) CDI 12/20 e CDI+3,00%aa 15/06/2025 152.184 140.523 140523
apos 152.184
Capital de Giro Sub-total 215.119 197.481 215.119 197.481
Total Geral: 233.023 213.614 233.023 213.614
Parcela Circulante 86.432 24.868 86.432 24.868
Parcela néo circulante 146.592 188.746 146.592 188.746
Juros incorridos no periodo (janeiro a dezembro de cada exercicio) 19.228 15.457 19.228 15.457

Os financiamentos BNDES Inovacdo, BNDES Capacidade Produtiva e BNDES Capital de Giro tém como garantia 0s
terrenos e edificacdes da planta industrial de Guarulhos — SP. O valor contabil € de R$ 90.386.

*) Financiamentos contratados com o Banco Bradesco S/A e tém como garantia iméveis registrados como
propriedade para investimentos, sendo dois imoveis localizados em Sao Mateus — ES, cujo valor contabil do investimento
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é de R$ 3.821 e dois iméveis localizados em Sdo Paulo — SP, com valor contébil do investimento de R$ 6.808. Os
contratos foram negociados permitindo o alongamento da divida para sua liquidagéo total até 2024.

(** ) Financiamentos contratados com o Banco do Brasil S.A. e tém como garantia os terrenos e edificacdes da planta
industrial de Sorocaba e de Araras — SP , propriedade para investimento e imobilizado, respectivamente. O valor contabil
dos ativos é de R$ 82.000 e R$ 11.980, respectivamente.

Os contratos foram renegociados permitindo o alongamento da divida para sua liquidagao total até 2025.

Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Adiantamento de clientes 52.874 32.930 59.244 44.603
Adiantamento de partes relacionadas 6.430 1.573 - -
59.304 34.503 59.244 44.603

Nao Circulante
Adiantamento de clientes 14.053 14.053 14.053 14.053
73.357 48.556 73.297 58.656

A conta “Adiantamento de clientes” esta composta principalmente de valores decorrentes das condi¢des de recebimento
referentes a contratos de fabricagdo de equipamentos e servicos sob encomenda (Contratos de construgcdo vide nota
explicativa 7) e representam a quantia bruta devida ao contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos
do contrato ainda por executar, equivalente ao excedente a receita reconhecida por meio do progresso em relagdo a
satisfacdo completa da obrigacdo de desempenho, conforme previsto no CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que a Companhia
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Sao as seguintes as fontes disponiveis para fabricantes de bens de capital:

a) Financiamento ao fabricante: recursos obtidos junto ao BNDES para completar o fluxo de caixa de uma encomenda
durante o periodo de fabricagéo.

b) Investimentos em ativo imobilizado: linhas de financiamento Finame para maquinas e equipamentos e linhas de
financiamento Finem para os demais investimentos fixos.

c¢) Capital de Giro: financiamentos em bancos comerciais, bem como BNDES.

Devido a Companhia estar em recuperagéo Judicial, a possibilidade de utilizacdo dessas fontes dependem da evolugéo
do processo de recuperacgdo e, consequentemente, da possibilidade de oferecer garantias.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

O endividamento da Companhia com Instituicdes Financeiras, para financiamento de capital de giro e imobilizado
representa 31,1% do ativo total na Controladora e 31,2% consolidado.

i.Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Ver item “d”

ii.Outras relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras
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N&o existem outras rela¢des de longo prazo com instituigcdes financeiras.

iii.Grau de subordinagdo entre as dividas
As garantias estdo descritas no item “d”.

iv.Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacédo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societério.

As restricdes atuais estdo vinculadas ao processo de recuperacgdo judicial.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos ja contratados e seus vencimentos estdo demonstrados no item 10.1 d).

h) altera¢c8es significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

Demonstragdes Financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio findo em 31/12/2019 e o comparativo
com 31/12/2018.
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Bardella S.A. Indistrias Mecénicas - Em Recuperag¢ao Judicial

(Companhia aberta)

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita liquida
Custos dos produtos vendidos e/ou dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Honorérios e participacdo da administracdo
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidos

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas financeiras liquidas
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente
Diferido
Prejuizo do exercicio - Atribuido aos acionistas controladores
Prejuizo por acdes por lote de mil agdes (em reais):
Bésico
Diluido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces contabeis.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Nota

23

24

24
24
24
13
25

26
26

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
16.625 79.945 38.038 93.699
(39.956) (101.076) (60.278) (118.994)
(23.331) (21.131) (22.240) (25.295)
(7.887) (7.264) (8.239) (7.660)
(11.189) (13.464) (14.805) (16.941)
(3.212) (4.315) (3.225) (4.336)
(17.147) (12.748) 396 (2.232)
(161.585) (19.840) (168.767) (21.738)
(224.351) (78.762) (216.880) (78.202)
7.991 4.401 6.112 2.491
(35.905) (22.504) (38.477) (22.456)
(27.914) (18.103) (32.365) (19.965)
(252.265) (96.865) (249.245) (98.167)
47.845 1.003 44.825 2.305
- - (1.719)
47.845 1.003 44.825 4.024
(204.420) (95.862) (204.420) (95.862)
(127,76)
(127,76)

Versédo : 5

Receita operacional liquida: Do ponto de vista econémico, o ano de 2019 continuou sem decisbes de
investimentos significativas na area de bens de capital, principalmente em bens de capital sob encomenda.

Em 2019, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 1,1% em relacdo a 2018 apoés alta de 1,1% em 2017 e
retracOes de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa comparacgédo, houve crescimento na Agropecudaria

(1,3%), discreto crescimento na inddstria (0,5%) e crescimento nos Servigos (1,3%).

A producéo da industria nacional cresceu 0,5% em 2019, demonstrando a sequencial queda do setor que
cresceu apenas 0,6% em 2018 e retracdo de 0,5% em 2017. Em 2016 o recuo foi de 6,4%, 8,3% em 2015 e
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de 3% em 2014 (IBGE).
A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 0,4% na producéo fisica em 2019.

As areas de equipamentos para mineragao, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas,
com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.

Devido aos fatores apresentados acima, a receita liquida operacional consolidada atingiu R$ 38,0 milhdes em
2019 com decréscimo de 58,6% em relacdo a 2018, quando registrou R$ 93,7 milhdes.

Em 2019, a receita liquida de vendas de agos laminados foi de R$ 3,5 milhdes (R$ 16,0 milh6es em 2018).
Lucro Bruto: A margem bruta consolidada de -27,0% em 2018 passou para -58,5% em 2019

Despesas de Vendas, Administrativas, honorarios e participacfes: As despesas de vendas, administrativas e
honorarios apresentaram reducéo de 34,3% na controladora e redugéo de 37,7% no consolidado, apesar do
aumento nas provisées com devedores duvidosos.

Resultado financeiro liquido: O desempenho do resultado financeiro liquido deve-se a condi¢des contratuais
dos fluxos de caixa dos contratos de construgdo, ocorréncias de atrasos de pagamentos por alguns clientes,
volume e taxas de juros dos contratos de mutuos e financiamentos bancarios, além de encargos sobre atraso
de pagamento de tributos.

Devido as dificuldades financeiras enfrentadas pela Companhia em 2019, o prejuizo financeiro liquido
aumentou em 54,1% (Controladora) e 62,1% (Consolidado) em relagcédo a 2018.

Resultado da equivaléncia patrimonial: O aumento do prejuizo da Controladora em 34,5% em relagdo a 2018
deve-se a escassez de novas encomendas nas Controladas.

Outras despesas e receitas operacionais liquidas: O aumento do prejuizo liquido na Controladora, deve-se
principalmente ao aumento das provisbes para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdes para
contingéncias, perdas com ociosidade, perdas com variacdo de ajuste a valor justo em propriedades para
investimentos e perdas com “impairment” de ativos (titulos e valores mobiliarios e baixa do agio na aquisi¢édo
de investimentos - DURAFERRO), cujas consequéncias estao refletidas também no consolidado.

Lucro/Prejuizo operacional: O prejuizo operacional (antes do imposto de renda e contribuicdo social) da
Controladora de R$ -252,3 milhdes deve-se principalmente ao baixo volume de receita liquida operacional,
além dos reflexos causados pelas dificuldades financeiras em 2019.

Lucro/Prejuizo Liquido: A diminuicdo do prejuizo operacional causada pelo imposto de renda e contribuicdo
social diferido deve-se principalmente pela reversdo de provisdes de créditos fiscais diferidos em funcéo das
variagdes de ajustes a valor justo de propriedades para investimento.
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BALANCO PATRIMONIAL

Bardella S.A. Indistrias Mecinicas - Em Recuperacio Judicial

(Companhin sherta)

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em miillvares de Reais)

Ativa

Circulante
Cama ¢ equivalentes de cama
Contas a receler de chenles
Esloques
Iributos a recuperar
Despesas amtecipadas
Ohatros crédios

Total do ative circulante
Naw circolante
Reallpivel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Mo com partes relacionadas
Ttk ¢ valores mobildries
lmyposto de renda e contribaicdo ocial diferidos

Tributos & recuperar
Canres crédies

Total do realivel ndo circalante

lovestime nlos
Propriedades parainvestimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ative naoe circulante

Total do ative

ATIVO CIRCULANTE

Nota

- - R

Controladora Cons olidado

2019 018 2019 018
1758 19 1.083 1,232
B5.349 B3.672 114063 106,338
49 783 G360 92.664 103,722
3660 5.527 6165 9314
2136 1.B5E 2149 1.810
143.042 116.973 H9.67T 58.793
2EB5 728 276, TOE 2RE6.801 282,209
37,398 37.393 37.398 37.398
43730 38.913 - .
&9 3,540 112 3.5940

- - 2.573 1,727
4.136 4079 4136 4,080
5527 5144 h.265 16k, 104
B9, 190 02,474 50434 57,240
129077 131,99 49592 9%.589
08,500 202.199 9611 213310
122.363 129.928 156.806 166.936
24.517 27302 4527 2B977
374457 491,425 390936 S08.812
163 647 383899 141 420 S66.061
T49.375 BAO0_GOT T28.22]1 248270

Versédo : 5

Caixa e equivalentes de caixa: As variagfes das disponibilidades estdo demonstradas na Demonstra¢do dos
Fluxos de Caixa — Método Indireto conforme publicacdo das Demonstrag@es Financeiras e respectivas Notas

PAGINA: 87 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

10.1 - Condigdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Explicativas.

Contas a Receber de Clientes: Esta conta inclui a conta “Efeitos a Faturar’ referente aos produtos sob
encomenda — Contratos de Construcao e registra a receita bruta reconhecida no resultado e proporcional aos
custos da producao ja realizada em relagdo ao desempenho total do contrato — método de insumos (nota
explicativa 7 as Demonstracdes Contabeis). O decréscimo de 2,6% na Controladora e acréscimo de 5,4% no
Consolidado deve-se ao volume de operagdes da Companhia, as condigdes contratuais dos fluxos de caixa
dos contratos de construgdo, bem como ao aumento das provisdes para perdas com créditos de liquidagédo
duvidosa.

Estoques: A variagdo decorre do volume de operagbes da Companhia. A reducdo de 21,7% da Controladora
deve-se principalmente a reducdo de estoques de matérias primas, cumulado com redugdo em produtos em
elaboracao e acabados (Ver nota 8 as demonstragdes financeiras).

Tributos a recuperar: A variagdo deve-se ao volume de operagSes da Companhia e a compensacgdo de
tributos devidos com créditos de tributos.

Outros Créditos: A variagcdo deve-se principalmente ao aumento de créditos com adiantamentos a
fornecedores nacionais e partes relacionadas, relativos a aquisicdo de matérias primas, componentes e
Servicos.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Mutuo com Partes Relacionadas: A variacdo refere-se as operagdes entre a controladora e controladas
conforme nota explicativa 12 as Demonstragdes Financeiras.

Contas a Receber de Clientes: Os valores sdo decorrentes da execucdo de contratos de construcdo de
equipamentos e a variacdo dos prazos de recebimento, incluindo o dilatamento de prazos de execucao e
suspensdo temporaria de contratos de construcao (ver nota explicativa 6 as Demonstracfes Financeiras).

Titulos e Valores Mobiliarios: A variagcao decorre da provisao para perdas em titulos de remuneracéo variavel
(Ver nota 10 as Demonstrag¢des Financeiras).

Tributos a recuperar: A variacao refere-se principalmente a utilizacéo créditos de PIS, COFINS e IPI.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido: Refere-se a IR/CSLL diferido liquido da Controlada
Duraferro Indastria e Comércio Ltda., que foram mantidos no ativo por ndo serem compensaveis com
IR/CSLL diferido passivo (ver nota 9b).

Outros Créditos: A variagdo deve-se principalmente ao aumento de adiantamentos a fornecedores nacionais
e a partes relacionadas.

Imobilizado: A variagcdo deve-se a depreciacdo dos recursos empregados na manutencio da atividade da
Companbhia (ver nota explicativa n. 14 as Demonstra¢gdes Contabeis).

Investimentos: A variagcao decorre da movimentacdo do patriménio liquido das Controladas e Coligadas, cuja
avaliacao é feita pelo método da equivaléncia patrimonial, (ver nota 13b).

Propriedade para Investimentos: A variacdo decorre de ajustes a valor justo das propriedades para
investimentos.

Intangivel: A variacdo refere-se a aquisicdo e desenvolvimento de softwares utilizado nas operagfes da
Companhia e, em 2019, a baixa do agio na aquisi¢cao de investimento na DURAFERRO Industria e Comércio
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Ltda.

Bardella S.A. Indistrias Meciinicas - Em Recuperacio Judicial

(Companhia aberia)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Passive Nota 2019 2018 2019 2018
Circulante
Empréstimos ¢ financiamentos 16 86.432 24,868 B6.432 24.868
Fommecedores 17 121.081 115.599 121.777 115.270
Obrigagdes fkcais 13 21.431 21.677 34479 31.m™
Imposto de renda ¢ contribuicdo social - 4.882 3.541
Obrigagdes sociak e trabalhiias 19 116.581 TE.460 142 464 101170
Adiantamentos de clientes 20 50.304 34.503 65.982 44.603
Dividendos e juros sobre o capital proprio - 65 - 65
Outras contas a pagar 17.666 18,361 20,449 25.627
Total do passivo circalante 422,495 293.533 476.465 346.865
Niwo circulante
Adiantamento de clientes 0 14.053 14.053 14.053 14.053
Mutuo com partes relacionadas 12 120.330 90,062 B6.272 58.119
Empréstimos ¢ financiamentos 16 146,592 188,746 146,592 188.746
Formecedores 17 5.015 5.015 5.015 5.015
Obrigagdes sociab ¢ trabalhistas 19 6.162 6.162 6.162 6.162
Provisio para demandas judiciais i | 19.540 £.701 25 834 10.981
Provisdo para perdas imvest. empr. controladas 13 59.610 45,382 - -
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 9 28.182 T5.995 34.326 78.273
Obrigagdes fecais 18 25.086 26,128 31178 33.306
Outras contas a pagar - 10 1] 20
Total do passiveo ndo circolante 424.570 460.344 349446 394675
Capital social 116800 116.300 116.300 116800
Reservas de capital 2.964 111,335 2.964 111.335
Outros Resultados Abrangemes 175.362 179.509 175.362 179.509
Prejuizos acumulados (392.816) (300.914) (392.516) (300.914)
Patriménio liguido atribuivel aos acionistas controladores {97.690) 106.730 (97.690) 106.730
Total do patrimdnio lquido 22 {97.650) 106.730 {97.6590) 106.730
Total do passivo e patrimbnio liguido T48.375 860, 607 728.221 848,270
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PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos: A variacéo refere-se a movimentagéo dos prazos de pagamento entre curto e longo prazo
de um ano para o outro, inclusive devido ao pedido de recuperacéo judicial, bem como a contabilizacéo de juros sobre os
financiamentos (nota explicativa 16).

Fornecedores: A variagdo decorre do volume de operacoes, dilacdo de prazos de pagamento e o estabelecimento de
acordos para pagamentos parcelados, efetuados antes do pedido de recuperacéo judicial.

Obrigacdes fiscais: A variacdo decorre do volume de operacdes da Companhia e de parcelamentos a pagar.
Imposto de renda e Contribuicdo Social: A variacao é decorrente das apuracdes dos tributos a pagar das Controladas.

Obrigacbes Sociais e Trabalhistas: A variacdo decorre do volume de opera¢Bes da Companhia, das programacfes de
férias aos colaboradores, aumento das verbas rescisérias a pagar e de parcelamentos de salarios e encargos a pagar,
além de valores a pagar que ficaram sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial.

Adiantamento de Clientes: A variacdo decorre do volume de operac¢des, da movimentagdo dos prazos de realizagcéo
decorrentes de suspensfes temporarias ou prorrogacdes das execugbes de contratos de construgdo, além das
caracteristicas dos cronogramas de recebimento e da execucado dos produtos sob encomenda — Contratos de Construgao
(Vide nota 7).

Dividendos e juros sobre o capital proprio: Refere-se a saldos de dividendos nédo reclamados.

Outras Contas a Pagar: A variagdo deve-se a principalmente movimentagéo de provisdes de custos em contratos.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Adiantamento de Clientes: Ver explicacdo no Circulante.

Mutuos com partes relacionadas: Refere-se a empréstimos de muatuos tomados com partes relacionadas em fungdo da
necessidade e disponibilidade entre Controladora e Controladas ou outras partes relacionadas (Consolidado). A variacado
deve-se aos movimentos de pagamentos e entradas de recursos, além da contabilizacdo dos juros incidentes.

Empréstimos e financiamentos: Ver explicagdo no passivo circulante.
Fornecedores: N&o houve variacao.
ObrigacBes Sociais e Trabalhistas: Os valores referem-se a salarios, rescisées e encargos parcelados.

Provisdo para Demandas Judiciais: A variacdo refere-se a movimentacdo de valores provisionados decorrentes da
classificacéo de riscos e do volume de processos ativos (ver Nota 21).

Provisdo para perdas de investimentos em controladas: Refere-se as perdas com investimentos em controladas com
prejuizos acumulados que superam o valor do investimento. As variagcdes decorrem dos lucros ou prejuizos gerados por
controladas nesta situacao.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Refere-se a provisdo de IR e CSL sobre o saldo de ajuste de avaliagédo
patrimonial decorrentes da atribuicdo de novo custo a certas classes do ativo imobilizado, bem como, de ajuste a valor

PAGINA: 90 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

10.1 - Condigdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

justo de investimentos. A variacdo deve-se a realizac@o por depreciacdo, venda ou baixa desses ativos e de provisdes
sobre o0 saldo de ajustes de ativos avaliados a valor justo, principalmente propriedades para investimentos, além da
movimentacao dos créditos diferidos (nota explicativa 9b). Em 2019 a variacdo deve-se principalmente a reversdo de
provisbes sobre ajuste a valor justo das propriedades para investimentos da Controladora.

ObrigacOes Fiscais: A variagdo deve-se ao volume de operagfes da Companhia e suas controladas, bem como a
parcelamentos das dividas tributarias, inclusive decorrente da adeséo ao PERT.

Outras Contas a Pagar: A variacéo refere-se a pagamentos diversos efetuados em 2019.

PATRIMONIO LIQUIDO

Reservas de Capital: A variacdo decorre da constituicdo de reservas de incentivos fiscais — Controladas, relativas a
subvencfes governamentais. As subvengBes governamentais, uma vez atendidos os requisitos necessarios, foram
reconhecidas como receita conforme determina o CPC 7 — Subvencédo e Assisténcia Governamentais, entretanto devido
as restrices legais quanto a distribuicdo aos sdcios ou acionistas, foram creditadas a conta de Reservas de Incentivos
Fiscais. Em 2019 a variagdo decorre da compensacao de prejuizos.

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial / Outros Resultados Abrangentes: Nesta conta estdo registrados os ajustes de avaliacdo
patrimonial decorrentes da atribuicdo de novo custo a certas classes do ativo imobilizado e do valor justo relativo a titulos
e valores mobiliarios, inclusive os respectivos reflexos das equivaléncias patrimoniais das investidas. Estao registradas
também os ajustes a valor justo das propriedades para investimento em seu reconhecimento inicial ou por ocasido da
alteracdo na sua respectiva destinacdo. As variagcdes decorrem de baixas por vendas destes titulos, das depreciagdes e
baixas do ativo imobilizado e de baixas de propriedades para investimento.

Prejuizos Acumulados: A variacao deve-se a acumulagdo dos prejuizos gerados em cada exercicio.
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10.2 — Os diretores devem comentar:
10.2 — Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2019, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 1,1% em relacdo a 2018 apds alta de 1,1% em 2017 e retracdes de 3,3%
em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa comparacao, houve crescimento na Agropecuaria (1,3%), discreto crescimento na
industria (0,5%) e crescimento nos Servigos (1,3%).

A produgéo da industria nacional cresceu 0,5% em 2019, demonstrando a sequencial queda do setor que cresceu apenas
0,6% em 2018 e retracdo de 0,5% em 2017. Em 2016 o recuo foi de 6,4%, 8,3% em 2015 e de 3% em 2014 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 0,4% na producéo fisica em 2019.

As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas, com a
auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.

O total da carteira de encomendas da Controladora e das Controladas, representada pela receita liquida de contratos a
executar, encerrou 0 ano de 2019 com R$ 172 milhdes. Em 2018 era R$ 259 milhdes. A Controladora registrou R$ 113
milhdes ao final de 2019 e R$ 176 milhdes em 2018.

A receita liquida operacional consolidada atingiu R$ 38,0 milh6es em 2019 com decréscimo de 58,6% em relagdo a 2018,
quando registrou R$ 93,7 milhdes.

Em 2019, a receita liquida de vendas de agos laminados foi de R$ 3,5 milhdes (R$ 16,0 milhdes em 2018).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO
Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizacdo da receita operacional do ano, os seguintes fornecimentos:

. Pontes rolantes para industrias em geral;

. Equipamentos hidromecénicos e de levantamento, além de servomotores e unidades hidraulicas para as usinas
hidrelétricas;

. Equipamentos para movimentagao de minérios;

MARGENS
A margem bruta consolidada de -27% em 2018 passou para -58% em 2019.

b) variagcGes das receitas atribuiveis a modificagcGes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de volumes
e introducéo de novos produtos e servigos.

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 0,4% na producéo fisica em 2019.
As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas, com a
auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

As operacdes da Companhia e das suas controladas estédo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto.
Entretanto as respectivas situacdes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos estdo sujeitas aos riscos de
atrasos de pagamentos por parte dos clientes e suspensfes de contratos. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia e suas controladas somente realizam opera¢des com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de rating.

Em funcdo do agravamento da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015, houve um aumento
na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigos (Nota explicativa 6). Para garantir o recebimento
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dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando as medidas aplicaveis em funcao da situacdo econdmica
financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro de 2019, o risco de crédito totaliza R$ 94.977 na controladora e R$ 73.621 no consolidado (R$
122.700 e R$ 96.039 em 31/12/2018, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo amortizavel
(empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as obrigaces
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigbes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e suas controladas.

Passivos Financeiros ndo derivativos

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2019 Controladora
Contébil Projetado Oa2meses 2al2meses la2anos 2ab5anos >5anos
Empréstimos bancarios garantidos 230.193 249.989 74 86.034 72477 91.404
Empréstimos bancarios ndo garantidos 2.830 2.905 284 2.621 - - -
Fornecedores 71.842 71.842 52.029 - 1.360 13.438 5.015
Fornecedores - Partes relacionadas 27.953 27.953 - - - - 27.953
Total da divida 332.818 352.689 52.387 88.655 73.837 104.842 32.968
Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2019 Consolidado
Contébil Projetado Oa2meses 2al2meses la2anos 2ab5anos >5anos
Empréstimos bancarios garantidos 230.193 249.989 74 86.034 72477 91.404
Empréstimos bancarios ndo garantidos 2.830 2.905 284 2.621 - - -
Fornecedores 88.183 " 88.183 68.370 - 1.360 13.438 5.015
Fornecedores - Partes relacionadas 12.578 12.578 12.578
Total da divida 337.548 344.841 68.728 88.655 73.837 104.842 21.357

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela
Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas oscilagBes de precos
podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas controladas. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando
antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia
e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas, e em
determinadas circunstancias podem ser efetuadas opera¢des de hedge para travar o custo financeiro das operacoes.

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras
variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributagdo. Com relagéo ao patriménio liquido consolidado, o impacto
apresentado ndo é significativo.
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Aumento/Reducéo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimdnio antes
pontos base tributacéo datributacao
31/12/2019 T +100 (2.326) (2.326)
r +150 (3.488) (3.488)
r -50 1.163 1.163
r -100 2.326 2.326
31/12/2018 * +100 (2.131) (2.131)
r +150 (3.197) (3.197)
r -50 1.065 1.065
r -100 2.131 2.131

A oscilagcdo estimada em pontos base para a andlise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas atualmente
praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas que compdem o
Patrimonio.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscila¢des das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas
controladas para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratacdo de instrumentos financeiros. A Companhia e
suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de contratacdo de operagdes de hedge para mitigar esses
riscos.

Os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados conforme segue:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 Moeda
Natureza do Saldo
Importacfes de materiais 552 545 EUR
Importacfes de materiais 792 937 uUsD

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 Moeda
Natureza do Saldo
Importacfes de materiais 552 545 EUR
Importacfes de materiais 792 937 uUsD

a. Andlise de sensibilidade de oscilacdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudancga nas taxas de cambio do dolar, mantendo-se todas as
outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributagéo.

Aumento/Reducédo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrim6nio antes da
Percentual s/ taxa de cambio tributacdo tributacdo
31/12/2019 T +25% (336) (336)
r +50% (672) (672)
-25% 336 336
" -50% 672 672
31/12/2018 * +25% (370) (370)
r +50% (741) (741)
r -25% 370 370
r -50% 741 741
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

10.3 — Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional
N&o aplicavel.
b) Constituicao, aquisicdo ou alienacgdo de participagéo societaria

N&o aplicavel.

c) Eventos ou operacfes ndo usuais

N&o aplicavel.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

10.4 — Préticas contabeis e parecer dos auditores

10.4 — Préticas contabeis e parecer dos auditores

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As Demonstragfes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As Demonstragdes Financeiras Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
N&o aplicavel.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracéo e aos Acionistas da B
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - (EM RECUPERACAO JUDICIAL)

Abstencado de Opinido

Fomos contratados para examinar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - (EM RECUPERACAO JUDICIAL) (Companhia) e suas controladas, identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstra¢cées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

N&o expressamos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia pois,
devido a relevancia do assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base para abstencdo de opiniao”, ndo nos foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstracdes contabeis.

Base para Abstencao de Opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais

Conforme determinado pela NBC TA 510 (R1), somos responsaveis pelos saldos iniciais apresentados comparativamente
as demonstracdes financeiras intermediarias de 31 de dezembro de 2019. Saldos iniciais incluem assuntos que precisam
ser divulgados e que existiam no inicio do periodo, tais como contingéncias e compromissos. As demonstraces
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram auditadas por outros auditores independentes que
emitiram opinido sem modifica¢cdo em 29 de marco de 2019.

Até a data de emissao de nosso relatério ndo obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre se os saldos
iniciais contém distor¢des que afetam de forma relevante as demonstracdes financeiras intermediarias de 31 de dezembro
de 2019 e se as politicas contabeis apropriadas refletidas nos saldos iniciais foram aplicadas de maneira uniforme nas
demonstracdes financeiras do periodo corrente, ou as mudangcas nessas politicas contabeis estdo devidamente
registradas e adequadamente apresentadas e divulgadas de acordo com a estrutura de relatério financeiro aplicavel.
Consequentemente ndo foi possivel concluir sobre os possiveis efeitos de distorces ndo detectadas sobre as
demonstracdes financeiras, se houver, poderiam ser relevantes e generalizadas.
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Base para Abstencdo de Opinido sobre as demonstrag@es financeiras consolidadas

Conforme determinado pela NBC TA 510 (R1), somos responsaveis pelos saldos iniciais apresentados comparativamente
as demonstracdes financeiras intermediarias de 31 de dezembro de 2019. Saldos iniciais incluem assuntos que precisam
ser divulgados e que existiam no inicio do periodo, tais como contingéncias e compromissos. As demonstra¢des
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram auditadas por outros auditores independentes que
emitiram opinido sem modificacdo em 29 de marco de 2019.

Até a data de emissao de nosso relatério ndo obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre se os saldos
iniciais contém distor¢des que afetam de forma relevante as demonstracdes financeiras intermediarias de 31 de dezembro
de 2019 e se as politicas contabeis apropriadas refletidas nos saldos iniciais foram aplicadas de maneira uniforme nas
demonstracdes financeiras do periodo corrente, ou as mudangcas nessas politicas contabeis estdo devidamente
registradas e adequadamente apresentadas e divulgadas de acordo com a estrutura de relatorio financeiro aplicavel.

Consequentemente ndo foi possivel concluir sobre os possiveis efeitos de distorges ndo detectadas sobre as
demonstracdes financeiras, se houver, poderiam ser relevantes e generalizadas.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencgéo para a Nota 1 as demonstragdes financeiras, que indica que a administragdo da Companhia ajuizou
em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacgéo judicial junto a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, sob o
no 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperacao Judicial’), a fim de reorganizar suas obrigacdes junto aos seus credores.
Até a emissdo do nosso relatério, o plano de recuperacao judicial da Companhia (“plano”) e de suas controladas néo
havia sido apreciado e aprovado pelos credores em Assembleia Geral de Credores (AGC). Considerando a atual situacéo
patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
incorreu em prejuizo de R$ 204.420 mil (R$ 95.862 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) na Controladora e
R$ 204.420 mil (R$ 95.862 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) no Consolidado, além de apresentarem
capital circulante liquido negativo de R$ 141.211 mil (R$ 23.856 mil em 31 de dezembro de 2018) na Controladora e R$
194.108 mil (R$ 66.565 em 31 de dezembro de 2018) no Consolidado.

Uma incerteza significativa existe quando a magnitude potencial de seu impacto e a probabilidade de sua ocorréncia séo
tais que, no julgamento do auditor independente, a adequada divulgacdo da natureza e das implicagdes da incerteza é
necessaria para apresentacdo adequada das demonstracdes financeiras.

A auséncia da aprovacdo do Plano de Recuperac¢do Judicial e a outros eventos acima descritos indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade operacional da Companhia e suas
controladas, ndo sendo possivel concluir se o uso do pressuposto de continuidade operacional é apropriado nas

circunstancias atuais.
Outros Assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e sua controlada, e apresentadas como
informacado suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia e sua controlada. Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com 0s critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Devido a relevancia dos assuntos
descritos na secao “Base para abstencao de opinido”, nao nos foi possivel obter evidéncia apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracBes do valor adicionado. Consequentemente, nao
expressamos uma opinido/conclusdo sobre as demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas acima
referidas.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de
auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na sec¢éao intitulada “Base para abstencao de opiniao”, ndo nos foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstracdes contabeis consolidadas.

Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Rio de Janeiro, 06 de julho de 2020.

UHY BENDORAYTES & CIA.
Auditores Independentes
CRC 2RJ 0081/0-8

GEYSA BENDORAYTES E SILVA
Contadora
CRC 1RJ 091330/0-5
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10.5 - Politicas contéabeis criticas adotadas pela Companhia:

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Base de Consolidagédo - Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em
gue a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de controladas sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem
suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagcdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao
contabilizados com o uso desse método.

Transacg8es eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intra-companhias, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes intra-
companhias, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da participacdo da companhia na investida. Perdas nédo
realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo
haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

3.2 Transacfes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia e suas
controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo
sdo geralmente reconhecidas no resultado.

3.3 Receita operacional

Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia e
suas controladas, (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira
confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de
maneira confiavel. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais do contrato de venda.

Prestacdo de servigcos
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita com a prestacdo de servicos com base no estagio de conclusdo
do servico. O estagio de conclusao é avaliado com base no percentual de execugao dos trabalhos.

Contratos de construcdo

De acordo com o CPC 47, os contratos de construcdo correspondem a produtos fabricados sob encomenda de clientes,
dessa forma o desempenho na execugdo do contrato ndo cria um ativo com uso alternativo, ndo sendo possivel
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redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente, seja em funcdo das especifica¢cdes Unicas de
projetos, limitagGes contratuais ou a perdas econdmicas proibitivas. Para mensuragdo do progresso em relacdo a
satisfacdo completa da obrigacdo de desempenho, a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a
receita com base nos custos incorridos referentes aos recursos consumidos, em relacdo aos custos dos insumos
esperados totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam no
direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A receita do contrato compreende o valor inicial
acordado no contrato acrescido de quaisquer variacbes decorrentes de solicitagdes adicionais do cliente, pleitos e
pagamentos de incentivos contratuais, na medida em que seja provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser
mensuradas de forma confiavel.

Aluguel de propriedades para investimento
A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado do exercicio pelo método linear durante
o prazo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é reconhecida como “outras receitas”.

34 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: Ativos
Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurados pelo Custo amortizado.

A Companhia e suas controladas classificam passivos financeiros ndo derivativos na categorias de Outros passivos
financeiros.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento.

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da negocia¢do quando
a entidade se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas
controladas em tais ativos financeiros transferidos, sdo reconhecidos como um ativo ou passivo separado.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencgédo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros néo derivativos - Mensuracao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Sdo mensurados pelo valor justo e mudanc¢as no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos Financeiros mensurados pelo custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Séo classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras de
liquidez imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contratacdo e com risco insignificante de mudanca de
seu valor justo. As aplicagdes financeiras denominadas como equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Passivos financeiros ndo derivativos - Mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacédo séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
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sdo mensurados pelo valor justo e mudancgas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos,
séo reconhecidos no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Mensuracdo de Ativos e Passivos Financeiros

A principal diferengca na mensuracédo de ativos e passivos financeiros decorrente da ado¢cédo do pronunciamento CPC 48
(IFRS 9) esta relacionada com a alteragéo do conceito de reducdo no valor recuperavel das contas a receber, que, além
do conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), as
perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38 (IAS 39), assim, a Companhia passou a
reconhecer a perda de crédito esperada para os contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas
receitas.

Capital Social

Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agbes e opgles de acdes sdo reconhecidos como redutores do
patrimonio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC
32/1AS 12.

Acdes preferenciais

Acdes preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de dividendos é
discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e nao
requerem liguidacdo em um nudmero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios séo reconhecidos
como distribuicdes no patriménio liquido na data de sua aprovagéo pelos acionistas da Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto sédo reconhecidos como passivo.

35 Contas a receber

As contas a receber séo registradas pelo valor faturado, ajustado pela provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa,
guando aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas
controladas. Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos sob encomenda cujas receitas sdo apuradas por
meio do progresso em relacdo a satisfacdo completa da obrigacdo de desempenho, estdo demonstrados liquidos do seu
recebimento.

A proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa - PCLD é constituida com base na avaliagdo da companhia que utiliza o
conceito de redugdo no valor recuperavel das contas a receber, que, além da perda verificada, incorpora também o
conceito de perda esperada.

3.6 Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisi¢cdo ou de producdo, acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados,
0 estoque inclui os gastos gerais de fabricacdo com base na capacidade normal de producdo. Os valores de estoques
contabilizados ndo excedem os valores de mercado e sdo constituidas provisbes para perdas quando consideradas
necessarias pela Administracéo.

3.7 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas, controlada em conjunto e coligada sédo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28) e séo contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionado das
mudancas ocorridas apés a aquisicdo das respectivas participacdes societarias. Tais mudangas ou variacdes sao
apresentadas na demonstracdo de resultados como equivaléncia patrimonial.
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3.8 Propriedades para investimento

A propriedade para investimento inclusive instalagGes industriais e edificagcdes, quando aplicavel, sao inicialmente
mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracdes posteriores no valor justo séo
reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido
recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento
anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo
patrimonial é transferido para lucros acumulados.

3.9 Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracgéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgcdo, deduzido de depreciagéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do
imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicdo da Companhia e suas controladas para os CPCs (IFRS) foi
determinada com base em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Reclassificacao para propriedade parainvestimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a propriedade é
remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. A diferencga resultante entre o valor
residual do ativo e valor justo é reconhecido como outros resultados abrangentes no patriménio liquido no momento da
sua transferéncia e mensuracao posterior do valor justo € reconhecido no resultado..

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Util econdmica
estimada de cada componente. Ativos arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem
e o0 prazo do contrato, a hdo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao
final do arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo estdo demonstradas na nota explicativa n° 14.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

3.10 Arrendamento mercantil

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia e suas controladas os
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de
arrendamento financeiro e o0s ativos s@o reconhecidos pelo menor valor entre o valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos previstos em contrato, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na
transagdo. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de depreciagdo aplicaveis a cada grupo de
ativo conforme a Nota Explicativa n® 14. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sao
apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

3.11 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util indefinida compreendem os saldos de agio adquiridos por meio de combinacdo de
negocios que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura, tais ativos ndo séo amortizados e tem o seu valor
recuperavel testado, anualmente

Os ativos intangiveis com vida Util definida estdo representados por softwares e sdo amortizados pelo tempo
remanescente estimado para uso. A amortizacao inicia-se com a entrada do software em operacgao.

3.12 Reducdao ao valor recuperavel
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Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel inclui um
declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a
perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente sdo entdo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas néo tenha ainda sido identificada.
Ativos que nao sédo individualmente significativos séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas utilizam
tendéncias histéricas do prazo de recuperacédo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
Administracao se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores gue as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia e suas controladas consideram que ndo ha
expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sédo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducao da
perda, a provisao é revertida para o resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial
€ mensurada pela comparacgéo do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por reducéo ao
valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo propriedade para
investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacédo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o
valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos, ou UGCs (Unidade Geradora de Caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo
inicialmente alocadas para reducéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do
valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
por reducéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

3.13 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac@es de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagcdo em dinheiro ou participacéo
nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obriga¢éo legal ou construtiva de pagar esse
valor em virtude de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo puder ser estimada de maneira confiavel.
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3.14 Provisdes

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma provisao é reconhecida
no balanco patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacdo legal ou construtiva como
resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao.

3.15 Imposto de renda e contribuicdo social

Despesas de imposto de renda e contribui¢c&o social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar € reconhecido no
balanco patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.
O imposto diferido ndo é reconhecido para:

. Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma
combinacéo de negdcios e que ndo afete nem o prejuizo ou lucro tributavel nem o resultado contabil;
. Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle

conjunto, na extensdo que a Companhia e suas controladas sejam capaz de controlar o0 momento da reversdo da
diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

. Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizados,
na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.
Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo nao
seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

A mensuracgdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a
gual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

3.16 Prejuizo por agéo

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo periodo, nos termos
do CPC 41- Resultado por Agéo e IAS 33 - Resultado por Acéo. O resultado por agao basico e diluido sdo iguais.

3.17 Informagdo por segmento

Um segmento operacional € um componente que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e
incorrer em despesas. As demonstracdes financeiras incluem dois segmentos, sendo mecéanica correspondente a
fabricacdo de equipamentos sob encomenda e acos e servicos representado pela laminagdo de metais e servigos
diversos.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanc¢o
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

N&o aplicavel

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o aplicavel

iv. contratos de construgdo ndo terminada

N&o aplicavel

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Ndo Evidenciados Nas Demonstra¢cdes Financeiras

10.7 - Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N&o aplicavel

b) natureza e o proposito da operacgao
N&o aplicavel

c) natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

N&o aplicavel
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10.8 — Plano de Negocios

a) Investimentos

Orgamento de Capital

N&o houve proposta de retencdo de lucros para orgamento de capital relativa ao resultado do exercicio de 2019.
b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

N&o existe no momento planos de aprovacao para aquisicdo de novos ativos.
¢) Novos Produtos e servigos

Considerando que a Companhia atua principalmente na fabricacdo de equipamentos sob encomenda, ndo existe
no momento intencéo de alteragcdo do foco de atuagéo.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 — Qutros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Nao temos outros comentarios.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1 — Projecdes divulgadas e premissas

A empresa néo divulga projecoes.
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11.2 - Acompanhamento E Alteragbes Das Projec¢des Divulgadas

11.2 — Projecdes divulgadas e premissas

A empresa ndo divulga projecdes.
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12.1 — Descricdo da estrutura administrativa

Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu Estatuto Social e Regimento
Interno.

a. atribuicdes de cada 6rgéo e comité
A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

A representacdo da Companhia é privativa da Diretoria.

Conselho de Administracdo:

O Conselho de Administracdo é composto de 3 (trés) até 4 (quatro) membros, todos acionistas, com mandato
de 1 (um) ano, mas prorrogavel até a primeira Assembléia Geral que se realizar ap6s o final do mandato,
permitida a reeleicdo, com indicacdo dos respectivos cargos, a saber: 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice -
Presidente e mais 2 (dois) Conselheiros.

A investidura nos respectivos cargos se dard com a assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas do
Conselho.

Os Conselheiros eleitos permanecerao nos respectivos cargos até a realizacdo da posse dos novos eleitos.

No caso de renuncia ou vaga do cargo de Presidente do Conselho, o respectivo substituto sera escolhido pela
Assembléia Geral, a qual devera ser convocada pelo Vice-Presidente no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data do evento.

No caso de renuncia ou vaga de conselheiro eleito na forma do paragrafo 4° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76
com a redacgédo que lhe foi dada pela Lei n° 10.303/01, devera o Presidente convocar Assembléia Geral, para
que os ordinaristas ou preferencialistas, conforme o caso, possam eleger o Conselheiro que cumprira o
restante do mandato.

No caso de rendncia ou vaga do cargo de Vice-Presidente, podera o Presidente escolher um dos Conselheiros

para ocupar o cargo pelo tempo restante do mandato, ou convocar Assembléia geral para elei¢ao.

Ao Presidente do Conselho compete:

a) Presidir as reunifes do Conselho de Administragéo;

b) Presidir as Assembléias Gerais;

¢) Fazer a distribuicdo, entre Conselheiros e Diretores, das verbas que lhes forem destinadas por decisdo da
Assembléia Geral.

Nas reunides do Conselho, o Presidente terd sempre, além do voto pessoal, o voto de desempate.

Nas faltas ou impedimentos ocasionais ou temporarios do Presidente, esta funcdo sera acumulada pelo Vice-
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Presidente.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 03 (trés) meses e extraordinariamente
qgquando for convocado por qualquer um de seus membros, através de carta, telegrama ou fax, com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

O Conselho de Administracdo funcionara com a presenca de pelo menos 03 (trés) de seus membros e
deliberara por maioria de votos.

O funcionamento do Conselho sera regulado por Regimento Interno aprovado pela unanimidade dos seus

membros.

Compete ao Conselho de Administracao:

l. Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, inclusive examinando e aprovando planos de
expansdao, alteracdo ou adaptacédo de qualquer setor da Companhia;

Il. eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes atribuicées na forma deste estatuto;

1. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar livros e documentos e manifestar-se sobre o relatério da

Administracdo e as contas da diretoria,;

V. convocar Assembléia Geral quando julgar conveniente;

V. escolher e destituir auditores independentes;

VI. deliberar sobre a emisséo de a¢les e propostas de aumento de capital, e

VII.  autorizar a aquisicdo pela companhia de acbes de sua préopria emissdo para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria, bem como a alienagdo destas acdes, nos termos do artigo 30, paragrafos 1°,
alineas b e c, 2° e 4° da Lei n°. 6.404/76, respeitadas as demais normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (C.V.M.) a respeito da matéria.

VIIl. autorizar o pagamento ou creditamento de juros a titulo de remuneracéo do capital proprio.

Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas, as Atas de reunido do Conselho de Administracao

gue contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

A Companhia tera uma diretoria com fungdes executivas, composta de no minimo 3 (trés) e até o maximo de 8
(oito) diretores, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente,
até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e até 4 (quatro) Diretores, todos com mandato de 1 (um) ano, permitida

a reeleicao.

A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas

da diretoria, permanecendo os eleitos em seus respectivos cargos até a realizacdo da posse dos novos eleitos.
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Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um tergo), poderédo ser eleitos para cargos
de diretores.

No caso de vaga, auséncia ou impedimento de qualquer diretor, o respectivo substituto serd escolhido pelo
Conselho de Administracéo e permanecera no cargo até que se complete o mandato do substituido.

A diretoria compete:

a) gerir todos os negdécios da Companhia;
b) oferecer garantias reais, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administragéo;
C) constituir procuradores com poderes gerais ou especiais;

d) administrar a sociedade, organizando, fiscalizando e supervisionando as atividades sociais.
A diretoria cabe a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade, podendo, todo
e qualquer documento ou instrumento juridico, ser assinado pelo Diretor Presidente em conjunto com mais um

diretor.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal ndo permanente podera ser composto por 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, que preencham as condicGes previstas em lei e somente se instalara por
deliberacdo da Assembléia Geral nos casos previstos no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei n°. 6.404/76.

A remuneracao dos membros efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Todas as decisdes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo tomadas por votos da maioria
simples de seus membros, que terdo as atribuicdes, deveres, competéncias e responsabilidades estabelecidos
em lei.

A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal.

No caso de renuncia ou vaga de conselheiro e seu suplente eleitos na forma do artigo 161, paragrafo 4°, alinea
a da Lei 6.404/76, devera o Presidente do Conselho de Administracdo convocar Assembléia Geral para que os
ordinaristas ou preferencialistas, conforme o caso, possam eleger o conselheiro e seu suplente que cumprirdo

o restante do mandato.

b. Data de Instalacdo do Conselho Fiscal, se este ndo for permanente, e de criagcdo dos comités
O Conselho Fiscal ndo foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de Abril de 2019. A nossa

Companhia ndo possui comités.
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c. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité
N&o ha mecanismo de avaliacao formalizado.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribui¢c8es e poderes individuais

A Companhia tem uma diretoria com fungBes executivas, composta de no minimo 3 (trés) e até o maximo de 8
(oito) diretores, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente,
até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e até 4 (quatro) Diretores, todos com mandato de 1 (um) ano, permitida
a reeleicao.

A diretoria compete:

a) gerir todos os negdécios da Companhia;

b) oferecer garantias reais, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administracéo;

¢) constituir procuradores com poderes gerais ou especiais;

d) administrar a sociedade, organizando, fiscalizando e supervisionando as atividades sociais.

Ao Diretor Presidente compete:
a) presidir as reunides de diretoria,;
b) representar a Companhia ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele;

¢) fixar as diretrizes gerais aos diretores para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

A diretoria cabe a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade, podendo, todo
e qualquer documento ou instrumento juridico, ser assinado pelo Diretor Presidente em conjunto com mais um
diretor.

Poderéo ser assinados por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, 0s instrumentos que
implicarem:

a) alienacdo, oneracao e aquisicao de bens imdveis, previamente autorizada pelo Conselho de Administragao;
b) investimentos em outras sociedades, bem como alienagbes de quotas ou acdes oriundas de tais
investimentos, previamente autorizados pelo Conselho de Administracao;

c) transacgdo ou rendncia de direitos, referentes a a¢des ou quotas de sociedades controladas, subsidiarias ou
coligadas;

d) outorga de procuracfes "Ad Judicia”;

Poderdo ser assinados por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, ou por 1 (um)
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procurador com poderes especificos para cada caso:

a) contratos de venda dos produtos ou de prestacdo de servi¢cos da sociedade;

b) outorga de fiancas, avais em notas promissorias, aceite ou aval de titulo de crédito, com valores acima de
2% (dois por cento) do capital social;

c) contratos de transferéncia de tecnologia, prestacdo de servigcos técnicos especializados ou de licenca em
gue a sociedade seja licenciadora ou licenciada;

d) contratos de participacdo em consorcios industriais;

e) contratos de aquisicdo de bens moéveis, matérias primas e equipamentos industriais, destinados ao ativo
fixo;

f) contratos de penhor mercantil ou industrial;

Poderéo ser assinados por 2 (dois) diretores em conjunto, 0s instrumentos que implicarem:

a) outorga de procuragdes “Ad Negotia”;

b) outorga de poderes a empregado da empresa, para representacéo da sociedade em juizo.

Poderdo ser assinados por 2 (dois) diretores, ou por 1(um) diretor e mais 1 (um) procurador com poderes
especificos, ou ainda por 2(dois) procuradores com poderes também especificos:

a) cheques e o aceite de duplicatas ou faturas mercantis;

b) contratos de seguro;

c) contratos de locacao de bens moveis e iméveis;

d) contratos de comodato;

e) contratos com entidades de crédito, financiamento, investimento e bancos;

f) autorizacao de débitos, transferéncias e pagamentos através de estabelecimentos bancarios;

g) contratos de mutuo, nos limites autorizados pelo Conselho de Administracao;

h) contrato de aquisicdo de matérias primas e prestacdo de servicos;

i) recebimento e quitacdo de importancias relativas a contratos de venda dos produtos ou da prestacéo de
servigos da sociedade;

j) recebimento e quitacdo de importancias relativas a duplicatas mercantis, notas promissorias e letras de
cambio;

k) endosso de cheques e titulos de crédito, inclusive duplicatas mercantis, a bancos, para depdosito, cobranca
ou desconto;

I) outorga de fiangas, avais em notas promissérias, aceite ou aval de titulo de crédito com valores iguais ou
inferiores a 2% (dois por cento) do capital social;

m) contratos de representa¢cdo comercial;

Poderao ser assinados por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos:

a) requerimentos, termos e declaracdes a 6rgdos ou reparticdes publicas, Federais, Estaduais, Municipais,

entidades paraestatais ou autarquicas, inclusive os relativos a importacéo e exportacdo de mercadorias;
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12.1 - Descrigéo da Estrutura Administrativa

b) assinatura de propostas de fornecimento.

c) contratos de alienacéo de bens moéveis pertencentes ao ativo fixo.

Considerando que atualmente ndo existe o cargo de Diretor Vice-Presidente, os documentos sdo assinados

pelo Diretor Presidente.
Diretor-Presidente José Roberto Mendes da Silva - permanece no cargo com as atribuicdes contidas no artigo
200 e seguintes do Estatuto Social além da funcdo determinada pela Instru¢do CVM n° 309 de 10/06/1999 de

Diretor de Relagdes com Investidores.

Diretor Eduardo Fantin — também permanece em seu cargo com as atribuigbes contidas no artigo 190 e

seguintes do Estatuto Social.

Diretor Claudio Teixeira de Mesquita - com as atribuigdes contidas no artigo 19 e seguintes do Estatuto Social.

e. mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da diretoria

Nao ha mecanismo de avaliagdo formalizado.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

12.2 — Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais

A Assembléia Geral serd convocada e instalada de acordo com a lei e o presente Estatuto.

Os acionistas que desejarem ser representados na Assembléia por procurador, deverdao depositar na sede da
Companhia os respectivos mandatos, 3 (trés) dias Uteis antes da data marcada para a realizacdo da
Assembléia Geral.

Ficam suspensas as transferéncias de acfes 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia Geral. A presente
restricdo devera constar do respectivo Edital de Convocacgdo e ser comunicada a Instituicdo Depositaria das
acoes.

A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros meses, a contar do término do
exercicio social, e as extraordinarias sempre que convocadas.

O quorum de instalacdo de Assembléias Gerais, bem como o quorum para as deliberacdes, serao aqueles
determinados pela legislacéo vigente.

A Assembléia Geral fixarda os montantes globais das remuneragées do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

a. prazo de convocagao
A convocacdo da AGO far-se-a mediante anlncio publicado por 3 vezes, no minimo, contendo, além do local,

data e hora da assembléia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria, sendo o
prazo de antecedéncia da primeira convocacdo de 15 dias e o0 da segunda de 8 dias. (Inciso Il, § 1°, art. 124,
da Lei n® 6.404/76).

b. Competéncias

Compete privativamente a assembléia-geral (Art.122 da Lei 6.404/76)

a) reformar o estatuto social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142 da Lei n° 6.404/76; (c) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstracfes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a
emissao de debéntures, ressalvado o disposto no § 12 do art. 59 da Lei n® 6.404/76; (e) suspender o exercicio
dos direitos do acionista; (f) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o0 acionista concorrer para a
formacéo do capital social; (g) autorizar a emissao de partes beneficiarias; (h) deliberar sobre transformacéo,
fusdo, incorporacéo e cisdo da companhia, sua dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-

Ihes as contas; e autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

c. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a Assembléia Geral estardo a

disposicao dos acionistas para analise

Os documentos enviados para a CVM via Sistema Empresas.NET estdo disponiveis na sede da
Companhia, na Av. Antonio Bardella, 525 — Cumbica — Guarulhos — SP e no endereco eletrbnico da

Companhia (website) (www.bardella.com.br), na CVM (www.cvm.gov.br) e B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br)

d. identificacdo e administracdo de conflito de interesses

Nao ha.

e. solicitacao de procuragdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto
N&o Aplicavel.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgados por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo e traducdo

juramentada e se 0 emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Os Senhores Acionistas poderéo ser representados na Assembléia por procuradores constituidos na forma do
artigo 126, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades An6nimas. Os instrumentos de mandato deverdo ser
depositados na sede da Companhia até 3 (trés) dias Uteis antes da realizacdo da Assembléia, aos cuidados do
Diretor de Relag6es com Investidores, conforme disposto no artigo 26, paragrafo 1° do Estatuto Social.

O Colegiado da CVM, em reunido realizada em 04/11/2014 (Processo CVM RJ2014/3578)22, entendeu que 0s
acionistas pessoas juridicas podem ser representados nas assembleias de acionistas por meio de seus
representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos
constitutivos da sociedade e com as regras do Cdédigo Civil. Desta forma, ndo ha necessidade desse

mandatario ser acionista, administrador da companhia ou advogado.

Art.126 da Lei das Sociedades AnGnimas:

§ 1° O acionista pode ser representado na assembléia-geral por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; na companhia aberta, o procurador pode,
ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar o0s

conddéminos.

§ 2° O pedido de procuracdo, mediante correspondéncia, ou andncio publicado, sem prejuizo da
regulamentacédo que, sobre o assunto vier a baixar a Comissado de Valores Mobiliarios, devera satisfazer aos

seguintes requisitos:
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

a) conter todos os elementos informativos necessarios ao exercicio do voto pedido;

b) facultar ao acionista o exercicio de voto contrario a decisdo com indicacdo de outro procurador para o

exercicio desse voto;

¢) ser dirigido a todos os titulares de agbes cujos enderecos constem da companhia.

Y

A Instrucdo permite a companhia solicitar o deposito prévio dos documentos mencionados no anuncio de
convocagdo, caso o estatuto contenha disposicdo a respeito do assunto, mas determina que o acionista que
comparecer a assembleia munido dos documentos exigidos podera dela participar e votar, ainda que tenha

deixado de deposita-los previamente

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados

Y

diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,

notarizacdo e consularizagdo

Neste caso, deve enviar os documentos listados abaixo:

a) Via fisica do presente boletim devidamente preenchido, com todas as paginas rubricadas e ao final
assinado, observadas as orientacdes de preenchimento descritas acima;

b) Cépia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoas fisicas:

(i) documento de identidade com foto do acionista (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas);

(i) em caso de procurador, documento de identificacdo com foto do mesmo e instrumento de mandato.

Pessoas juridicas:

(i) estatuto ou contrato social consolidado e atos societarios que comprovem os poderes de representacao do
acionista (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao);

(i) documento de identificacdo com foto(s) do(s) representante(s) legal(is) (RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas);

(iii) em caso de procurador, documento de identificacdo com foto do mesmo e instrumento de mandato.

Fundos de investimento:

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverao enviar a Companhia, no mesmo
prazo referido no item (a) acima:

(i) comprovacéo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente
na assembleia geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador;

(ii) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca a
assembleia geral ou a quem tenha outorgado a procuracao; e

(iii) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos na alinea (ii)
deste item, a ele relativos;

B. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigo
deverda entrar em contato com seu agente de custodia ou com a instituicdo escrituradora das acdes da
Companhia, conforme suas acfes estejam ou ndo depositadas em depositario central, observadas as regras
por esses determinadas para transmisséo de suas instru¢des de voto.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacdo a distancia

Endereco: Av. Antonio Bardella, 525. Cumbica, CEP 07220-902, Guarulhos/SP.

Aos cuidados da Diretoria de Rela¢des com Investidores

E-mail: controladoria@bardella.com.br

O acionista pode, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos para o endereco
eletrénico da Companhia, sendo também necessario o envio da via original do boletim de voto e das copias
autenticadas dos documentos requeridos sejam entregues no endereco acima da Companhia até 7 dias antes
da data da assembileia.

Indicacdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituracdo de valores
mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico e telefone:

Itall Corretora de Valores
Endereco: Rua Ururai, 111, Prédio B, Térreo, Tatuapé
Sao Paulo/SP — Brasil

Canais de atendimento a acionistas:

(11) 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
0800 7209285 (demais localidades)

Em dias Uteis das 9h as 18h

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

i. instrucBes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membro do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia

Sera informado a cada assembleia.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

N&o disponivel.
k. Outras informacdes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a

distancia

N&o disponivel.
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12.3 — Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao

a. niumero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides
ordinérias e extraordinéarias

O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 03 (trés) meses e extraordinariamente
quando for convocado por qualquer um de seus membros, através de carta, telegrama ou fax, com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

No ano de 2019 ocorreram 4 reuniées do Conselho de Administracdo na qual 1 ordinaria.

b. se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

N&o Aplicavel.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram em 26 de junho de 2002 as Politicas de Negociacao
de Valores Mobiliarios e de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante conforme consta dos itens 20.1 e 21.2 deste
formulario, bem como assinaram o “Termo de Ades&o” previsto no artigo 9° do referido documento, além disso,
devem respeitar o que dispde a Lei das Sociedades Andnimas, especialmente em seu artigo 156 o qual

transcrevemos abaixo:

Art. 156. E vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do

conselho de administragdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.

8 1° Ainda que observado o disposto neste artigo, 0 administrador somente pode contratar com a
companhia em condi¢cfes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a

companhia contrataria com terceiros.

§ 2° O negocio contratado com infracdo do disposto no § 1° é anulavel, e o administrador interessado

sera obrigado a transferir para a companhia as vantagens que dele tiver auferido.

Os negocios realizados com valores mobilidrios de emissdo da Companhia sdo monitorados constantemente
para identificacdo de eventuais movimentos anormais causados por pessoas vinculadas conforme definido no

artigo 6° das Politicas de Negociacéo de Valores Mobiliarios e de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante.
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12.4 - Descricdo da Clausula Compromissoria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 — Clausula compromissoria para resolucéo de conflitos por meio de arbitragem

N&o Aplicavel.
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12.5/6 - Composicao E Experiéncia Profissional da Administracéo E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissao

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgéo administragao
Cargo eletivo ocupado

Descricdo de outro cargo / fungéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo : 5

Nimero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagao
nas reunides

Claudio Teixeira de Mesquita 22/05/1945 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 1 ano 1

047.340.847-34 Consultor 19 - Outros Diretores 29/01/2021 Né&o 0.00%

Nenhum Diretor

Eduardo Fantin 10/04/1964 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 1 ano 14

052.498.738-63 Engenheiro 19 - Outros Diretores 29/01/2021 N&o 0.00%

Nenhum Diretor

Claudio Bardella 23/11/1938 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 ano 41
Administracdo

001.674.528-00 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 30/04/2021 Sim 100.00%
Administracdo

Diretor da Bardella Administradora de

Bens e Empresas e Corretora de Seguros

Ltda. (empresa controlada) e Diretor da

Energo Agro Industrial Ltda (empresa

controlada)

Célio Siqueira Gios 27/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1 ano 3
Administracdo

954.437.628-34 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo 30/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Nenhum

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA 03/04/1949 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2021 1ano 16
Administracdo

598.894.118-49 Engenheiro 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 30/04/2021 Sim 100.00%

Diretor de Relagbes com Investidores
Diretor da Barefame Instalagbes
Industriais Ltda (controlada)

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Presidente

Claudio Teixeira de Mesquita - 047.340.847-34

- Diretor e sdcio cotista para Globalplastic Autopegas Ltda.

Centro Empresarial Anhanguera — Cajamar, SP

2014/

- Consultor para MV Consultoria de Negécios Ltda.
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Sé&o Paulo — SP
Consultor assistente na empresa representante de Departamentos Comerciais de diversos estados americanos na prospecgédo de negdcios para empresas americanas na procura de parceiros locais.
1999/ 2011
- Clinica de Cirurgia Plastica de S&o Paulo
Sé&o Paulo - SP
Assessoria de Planejamento Financeiro
2003
- ZA Importagao e Exportacao
Sé&o Paulo - SP
Assessoria na importagao e revenda de veiculos
1998 /1999
- Clinica de Cirurgia Plastica de S&o Paulo
Sé&o Paulo - SP
Assessoria de Planejamento Financeiro
1993 /1997
- Secretaria de Estado das Rela¢des do Trabalho - SP
Superintendéncia do Trabalho nas Comunidades - SUTACO
Sé&o Paulo - SP
Diretor Comercial
1991/1993
- Banco Newcorp
Newcorp Fomento Comercial e Participacdes Ltda.
Sé&o Paulo - SP
Chefe de mesa de Factoring
1991
- Riceico Cosméticos Ltda.
Sé&o Paulo - SP
Sécio Diretor
1989 /1991
- Spot Dtvm Ltda.
Sé&o Paulo- SP
Analista de Mercado
1988
- SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista S/A
Sé&o Paulo - SP
Corretor de Valores
1980 /1987
- BCN - Banco de Crédito Nacional S/A
Sé&o Paulo - SP
Chefe de Mesa de Renda Fixa
1975/1980
- Profit Administracéo e Participagdes Ltda.
Rio de Janeiro - RJ
Sécio Diretor
1973 /1974
- Trabalhos como Designer para MAM Rio, Aloisio Magalhdes, Petrobras entre outros
Rio de Janeiro — RJ
1968 /1972
2. OUTRAS ATIVIDADES
- Membro do Conselho Deliberativo do S&o Fernando Golf Club
Cotia — SP
1981 /1997
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- Vice Presidente da Diretoria do S&o Fernando Golf Club
Cotia — SP

1983 /1986
3. FORMACAO
- SUPERIOR
Escola Superior de Desenho Industrial - ESDI

U.E.R.J. - Rio de Janeiro - RJ
1969

- COLEGIAL
Colégios de Lingua Inglesa, Alema, Francesa e Portuguesa.
4. CURSOS DE APERFEICOAMENTO
- Cambio - Exportacéo e Importagdo
Associacédo dos Bancos do Estado da Guanabara - RJ
1973
- Nocdes Fundamentais sobre Mercado Aberto

Associacédo dos Bancos do Estado de S&o Paulo - SP
1977

- Curso de Matematica Financeira
Banco de Crédito Nacional S/A
1978

- Programa de Abertura e Administracédo de Pequenos Negdécios
SENAC - PRODEMP - SP
1988

4. IDIOMAS

- Portugués e Francés: fluente

- Inglés e Espanhol: intermediario

- Alemao e ltaliano: basico

Eduardo Fantin - 052.498.738-63

Versdo : 5
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i. Principais Experiéncias Profissionais nos ultimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa:

. 2013 até a presente data - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragéo, Petréleo e Gas, pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, bem como a diregéo da area de vendas de servigos de
montagem da controlada Barefame Instalagdes Industriais Ltda.

. 2011 a 2012 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragéo, Petréleo e Gas, Movimentag&o de Cargas, Pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, administragéo do Projeto Jirau, bem como a
direcédo da area de vendas de servigos de montagem da controlada Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - Bardella S. A. Industrias Mecanicas;

. 2006 a 2010 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragéo, Petréleo e Gas, Movimentag&o de Cargas, Pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, bem com a diregéo da area de vendas de
servigos de montagem da controlada Barefame Instalagoes Industriais Ltda. - Bardella S. A. Industrias Mecénicas;

. 2003 - Gerente de Vendas - Bardella S.A. Industrias Mecanicas

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram:

Atividade Principal: Industria Mecanica

(i) o grupo econdémico do emissor: Bardella S.A. Industrias Mecanicas

(i) de sécios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Nao aplicavel

ii. Indicacéo de todos os cargos de administracé@o que ocupe ou tenha ocupado companhias abertas:

. 2013 até a presente data - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragéo, Petréleo e Gas, Movimentagao de Cargas, Pegas e Servios, Gerenciamento de Contratos, bem com a diregéo da area de
vendas e servigos de montagem da controlada Barefame Instala¢6es Industriais Ltda.

. 2011 a 2012 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgica, Minerag&o, Petréleo e Gas, Movimentagéo de Cargas, Pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, administragéo do Projeto Jirau, bem como a
direcéo da area de vendas de servigos de montagem da controlada Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas;

. 2006 a 2010 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragéo, Petréleo e Gas, Movimentag&o de Cargas, Pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, bem como a diregéo da area de vendas de
servigos de montagem da controlada Barefame Instalagoes Industrias Ltda - Bardella S.A. Indistrias Mecanicas;

. 2003 - Gerente de Vendas - Bardella S.A. Indistrias Mecanicas

. 2000 - Gerente Comercial - Inepar-Fem Equipamentos e Montagens S. A.

. 1998 - Gerente Desenvolvimento de Negdcios - Inepar-Fem Equipamentos e Montagens S.A.

. 1994 - Gerente de Vendas - Confab Industrial S.A.

. 1991 - Engenheiro de Vendas - Confab Industrial S.A.

. 1988 - Engenheiro Coordenador de Projetos - Confab Industrial S.A.

. 1985 - Estagiario - Confab Industrial S.A. - Engenharia Industrial

b) i. qualquer condenacéo criminal: Ndo Aplicavel.
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao Aplicavel.

ii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o Aplicavel.
Claudio Bardella - 001.674.528-00
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i. Principais Experiéncias Profissionais nos ultimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa:
. 2004 até a presente data - Presidente do Conselho de Administracédo na empresa Bardella S/A Indistrias Mecanicas.

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram: IndUstria Mecanica

(i) o grupo econdémico do emissor: Bardella S/A IndUstrias Mecanicas
(ii) de sécios com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Nao Aplicavel

ii. Indicacéo de todos os cargos de administrac@o que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
. 2004 até a presente data - Presidente do Conselho de Administracéo;

. 1980 a 2003 - Presidente da Diretoria e do Conselho de Administrag&o;

. 1970 - Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragao;

. 1966 - Diretor Vice Presidente:

. 1965 - Diretor Superintendente;

. 1963 - Assistente de Diretoria;

. 1953 a 1961 - Estagiario.

Obs.: todos os cargos foram ocupados na empresa Bardella S/A IndUstrias Mecanicas.
b) i. qualquer condenagéo criminal: Ndo Aplicavel.

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel.

Versdo : 5

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o Aplicavel.

Célio Siqueira Gios - 954.437.628-34
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i.Principais Experiéncias Profissionais nos Gltimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa: .2019 - 30/04/2019: Passou a fazer parte do Conselho de Administragéo.

. Abril 2016 até a presente data - Membro Efetivo do Conselho de Fiscal da Bardella S/A Industrias Mecéanicas.

.2010 - 14/04/2016 - Geréncia de Importacdo e Exportagdo da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

.1998-2010- Gerente Operacional - Reflorestamento/Pecuéria de Corte da Energo Agroindustrial Ltda;

.1996-1998 - Gestao da Qualidade da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

.1989-2002 - Gerente de Contratos de Exportacédo da Bardella S/A indUstrias Mecénicas;

.1987-1989- Marketing e Coord. Comercial da Bardella S/A Industrias Mecanicas;

.1982-1987 - Gerenciamento de Contratos da Bardella S/A Indlstrias Mecanicas;

.1980-1982 - Suprimentos / Follow-up da Bardella S/A Industrias Mecanicas.

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram: diversos;
(i) o grupo econdémico do emissor. Bardella S/A Industrias Mecanicas;

(i) de sécios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Nao Aplicavel.
ii. Indicacéo de todos os cargos de administrac@o que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

. Abril 2016 ate a presente data - Membro Efetivo do Conselho de Fiscal da Bardella S/A Industrias Mecénicas;

. 2010 - 14/04/2016 - Geréncia de Importagdo e Exportacédo da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 1996-1998 - Gestao da Qualidade da Bardella S/A indUstrias Mecéanicas;

. 1989-2002 - Gerente de Contratos de Exportacdo da Bardella S/A IndUstrias Mecénicas;

. 1987-1989- Marketing e Coord. Comercial da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

.1982-1987 - Gerenciamento de Contratos da Bardella S/A Industrias Mecénicas;

. 1980-1982 - Suprimentos / Follow-up da Bardella S/A IndUstrias Mecéanicas.

b) i. Qualquer condenagéo criminal: N&o Aplicavel.

ii.Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Ndo Aplicavel

iii.Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitada para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o Aplicavel.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA - 598.894.118-49

i. Principais Experiéncias Profissionais nos ultimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa:

. Abril 2016 até a presente data - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Bardella S/A Industrias Mecanicas;
. 2004 até a presente data - Diretor Presidente da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas - reeleito em 10/05/2016;

. 2001 até a presente data - Diretor de Relagdes com Investidores da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram:
Atividade Principal: Industria Mecanica

(i) o grupo econdémico do emissor: Bardella S/A IndUstrias Mecéanicas

(i) de sécio com participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Nao Aplicavel
ii. Indicacéo de todos os cargos de administrac@o que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

. Abril 2016 até a presente data - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Bardella S/A Industrias Mecanicas;
. 2004 até a presente data - Diretor Presidente da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas - reeleito em 10/05/2016;

. 2001 até a presente data - Diretor de Relagdes com Investidores da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 2001 - Vice Presidente da Abdib - Associagédo Brasileira da Infra-estrutura e Industrias de base;

.1998 / 2003 - Diretor Vice Presidente da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 1996 - Diretor Financeiro do Centro Corporativo - Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 1991 - Diretor Administrativo e Financeiro - Prensas Schuler S/A;

. 1990 - Gerente de Informatica - Prensas Schuler S/A;

. 1986 - Superintendente Comercial - Bardella S/A Indlstrias Mecanicas;

. 1975 - Gerente de Planejamento - Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 1972 - Engenheiro - Bardella S/A Industrias Mecanicas.

b) i. qualquer condenacéo criminal: Ndo Aplicavel.

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao Aplicavel.
iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N&o Aplicavel.
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Tipo de Condenagao Descri¢cdo da Condenagéo
Claudio Teixeira de Mesquita - 047.340.847-34

N/A

Eduardo Fantin - 052.498.738-63

N/A

Claudio Bardella - 001.674.528-00

N/A

Célio Siqueira Gios - 954.437.628-34

N/A

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA - 598.894.118-49
N/A
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12.7/8 - Composicdo Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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12.9 - Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Eduardo Gayoto da Silva - Diretor da controlada Duraferro Indistria e Comércio Ltda. - Em Recuperacao Judicial de
18/12/2017 a 08/05/2019.

Relagédo de parentesco: Filho do Diretor Presidente da controladora Bardella S/A Indistrias Mecénicas - Em Recuperagdo
Judicial.
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Versdo : 5

12.10 - RelagBes de Subordinacéo, Prestagdo de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcgéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA 598.894.118-49 Subordinagdo Controlada Direta

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Barefame Instalacdes Industriais Ltda
Diretor Executivo

Observacdo

Administrador do Emissor

Claudio Bardella

Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Energo Agro industrial Ltda.

Diretor

QObservacdo

Administrador do Emissor
Claudio Bardella
Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

Diretor Presidente

Observacdo

44.259.372/0005-36

001.674.528-00 Subordinagdo

43.667.427/0001-50

001.674.528-00 Subordinagdo

60.851.599/0001-07

Controlador Direto

Controlada Direta
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12.10 - RelagBes de Subordinacéo, Prestagdo de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcgéo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA 598.894.118-49 Subordinagdo Controlada Direta

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Barefame Instalagdes Industriais Ltda - Em Recuperagéo Judicial
Diretor Executivo

Observacdo

Administrador do Emissor

Claudio Bardella

Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Energo Agro industrial Ltda.

Diretor

QObservacdo

Administrador do Emissor
Claudio Bardella
Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

Diretor Presidente

Observacdo

44.259.372/0001-02

001.674.528-00 Subordinagdo Controlada Direta

43.667.427/0001-50

001.674.528-00 Subordinagdo Controlada Direta

60.851.599/0001-07
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12.10 - RelagBes de Subordinacéo, Prestagdo de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcgéo

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA 598.894.118-49 Subordinagdo Controlada Direta

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Barefame Instalagdes Industriais Ltda - Em Recuperagéo Judicial
Diretor Executivo

Observacdo

Administrador do Emissor

Claudio Bardella

Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

Diretor Presidente
Observacdo

Administrador do Emissor

Claudio Bardella

Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Energo Agro industrial Ltda.

Diretor

Observacdo

44.259.372/0001-02

001.674.528-00 Subordinagdo Controlada Direta

60.851.599/0001-07

001.674.528-00 Subordinagdo Controlada Direta

43.667.427/0001-50
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas
Suportadas Pelos Administradores

12.11 — Acordos, inclusive apolice de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores

A Companhia ndo possui acordos para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores.
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12.12 - Outras informagdes relevantes

12.12 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o Aplicavel.
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13.1 -

Descricdo da Politica ou Prética de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

13.1. Politica ou pratica de remuneracédo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e néo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

O objetivo da politica de remuneracédo € atrair e reter membros da administracdo capacitados e com
conhecimento do tipo de negécio da Companhia, para que possam contribuir para o desenvolvimento,
melhorias constantes da competitividade, bem como definir estratégias futuras.

composi¢cdo daremuneracao

A remuneracao é composta de partes fixa e variavel, sendo que a parte fixa é estabelecida dentro de
padrbes e da metodologia Hay aplicada ao mercado de executivos, segundo pesquisas anuais
realizadas por empresa especializada (Hay Group). A composicdo fixa e variavel visa manter a
remuneracgdo dentro dos limites de mercado.

O montante global anual da remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria, bem como seu reajuste sdo determinados e aprovados em Assembléia Geral Ordinaria de
Acionistas.

Principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracdo na determinagdo de
cada elemento da remuneracao

A remuneracéo variavel é vinculada a um plano de metas e depende da existéncia do Lucro Liquido no
exercicio.

como a remuneracgao € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho
Consecucdo do plano de metas.

como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

O plano de metas abrange objetivos de curto, médio e longo prazo.

existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o existe remuneracdo de administradores da controladora suportada por controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagcao do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
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13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutéaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,33 0,67 6,00
N° de membros remunerados 3,00 2,33 0,67 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 705.000,00 2.440.000,00 67.000,00 3.212.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacédo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do c~1e outra§ i
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacéo
Total da remuneracéo 705.000,00 2.440.000,00 67.000,00 3.212.000,00

13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutéaria E Conselho Fiscal

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 3,00 4,77 11,77
N° de membros remunerados 4,00 3,00 4,77 11,77
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.251.000,00 2.686.000,00 379.000,00 4.316.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacédo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do c~1e outra§ i
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observacéo
Total da remuneracéo 1.251.000,00 2.686.000,00 379.000,00 4.316.000,00
13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutéaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 3,00 5,00 12,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 5,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.894.000,00 2.773.000,00 540.000,00 5.207.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacédo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observacéo
Total da remuneragdo 1.894.000,00 2.773.000,00 540.000,00 5.207.000.000,00
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13.3 - Remuneracgao Varidvel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutéaria E

Conselho Fiscal

13.3. Remuneracdo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo variavel (participagdo nos resultados) dos 3 Ultimos exercicios sociais do Conselho de

Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Remuneragao variavel 2019 Conselho de Diretoria Conselho Total

RS mil Administracdo Fiscal

N2 de membros (média} 3 2,33 0,67 6
Valor minimo 705 2.440 - 3.145
Valor Maximo -
Valor ¢/ atingimento de metas -
Valor reconhecido - - - -
Remuneragao variavel 2018 Conselho de Diretoria Conselho Total

RS mil Administracdo Fiscal

N2 de membros 4 3 4,77 11,77
Valor minimo 1.251 2.686 - 3.937
Valor Maximo -
Valor ¢/ atingimento de metas -
Valor reconhecido - - - -
Remuneragao variavel 2017 Conselho de Diretoria Conselho Total

RS mil Administracdo Fiscal

N2 de membros 4 3 5 12
Valor minimo 1.591 2.292 - 3.883

Valor Maximo
Valor ¢/ atingimento de metas
Valor reconhecido
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracao E Diretoria
Estatutéaria

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia ndo tem plano de remuneragdo baseado em acdes, portanto os itens 13.6. a 13.9 ndo séo
aplicaveis.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢des

13.5. Remuneracéo baseada em a¢8es do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel.
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13.6 - OpcOes em Aberto

13.6. Informacdes sobre as op¢bes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel.
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13.7 - OpcOes Exercidas E Agdes Entregues

13.7 Opcdes exercidas e agdes entregues

N&o aplicavel.
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13.8 - Precificagdo Das A¢des/opcdes

13.8 Opcdes exercidas e agbes entregues

N&o aplicavel.
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13.9 - Participagdes Detidas Por Orgéo

Versédo : 5

13.9. A¢bes ou cotas diretas ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em acfes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgédo

31/12/2019 Conselho de Conselho Diretoria
Administracdo Fiscal
Quantidade de a¢bes ordinarias 354.284 0 0
Quantidade de ac8es preferenciais 15.621 0 0
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutérios

13.10 Planos de Previdéncia

A Companhia ndo patrocina planos de previdéncia.
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Versdo : 5

13.11 - Remuneracgéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragéo

Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 2,33 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 0,67 4,77 5,00
N° de membros 2,33 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 0,67 4,77 5,00
remunerados

Valor da maior 1.405.000,00 1.351.000,00 1.395.200,00 649.000,00 1.058.000,00 1.570.000,00 36.000,00 88.000,00 108.000,00
remuneracéo(Reais)

Valor da menor 180.000,00 563.000,00 581.000,00 117.000,00 108.000,00 108.000,00 36.000,00 74.000,00 108.000,00
remuneracéo(Reais)

Valor médio da 1.025.000,00 895.000,00 924.333,00 250.000,00 346.000,00 473.500,00 36.000,00 79.000,00 108.000,00
remuneracéo(Reais)

Observacéo
Diretoria Estatutaria
31/12/2019 O valor refere-se a remuneragao fixa.
31/12/2018 O valor refere-se a remuneragao fixa.
31/12/2017 O valor refere-se a remuneragao fixa.
Conselho de Administragéo
31/12/2019 O valor refere-se a remuneragao fixa.
31/12/2018 O valor refere-se a remuneragao fixa.
31/12/2017 O valor refere-se a remuneragao fixa.
Conselho Fiscal
31/12/2019 O valor refere-se a remuneragao fixa.
31/12/2018 O valor refere-se a remuneragao fixa.
31/12/2017 O valor refere-se a remuneragao fixa.
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13.12 - Mecanismos de Remuneragéo ou Indenizagdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 — Mecanismos de remuneracao

N&o aplicavel.
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13.13 - Percentual na Remuneracé&o Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 Percentual partes relacionadas

N&o aplicavel.
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Func&o Que Ocupam

13.14 — Remuneracdo — outras funcdes

N&o aplicavel.
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Versédo : 5

13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos:

O Sr. Claudio Bardella é diretor das Controladas Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de
Seguros Ltda. e Energo Agro Industrial Ltda. com remuneragdo anual como segue abaixo:

Remuneracgédo (R$ mil) 2019 2018 2017
Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. 13 20 20
Energo Agroindustrial Ltda. 12 12 11
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13.16 - Outras Informagdes Relevantes

13.16 Outras Informagdes relevantes - Remuneragéo

Nao identificamos outras informac8es relevantes além das ja disponibilizadas.
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14.1 - Descricdo Dos Recursos Humanos

14.1 — Descri¢cdo dos recursos humanos

Versédo : 5

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagéo

geografica)

Administracédo e Engenharia -
Ano ¢ Fabrica - Areas de
Vendas .
Apoio Total
2019 22 153 175
2018 41 321 362
2017 69 545 614

Area geogréfica: S&o Paulo

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao

geografica)

Posicdo: 31/12/2019

Localizacédo geogréfica: Estado de Séo Paulo

Administracao e areas de apoio: 5

Fabrica: 0

c. indice de rotatividade

2019: 2,00%
2018: 2,93%
2017:1,42%
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14.2 - Alteragdes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 — AlteracOes relevantes — Recursos Humanos

O decréscimo do nimero de colaboradores é decorrente da redugcédo do volume de producédo, bem como a
necessidade de reducéo de custos.
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14.3 - Descricédo da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 — Descricédo da politica de remuneracao dos empregados

a. politica de salarios e remuneracéo variavel
Politica de Salarios — nos baseamos na metodologia Hay, ja consagrada no mercado, que faz referéncia a
classes e grades salariais, por sua vez alinhadas a uma escala de pontuacdo condizente a cada posi¢cdo do
organograma (area/cargo/funcéo) e nivel de competéncias dos ocupantes destas posicoes.

Remuneracéo variavel — Participacéo nos resultados

Nos Ultimos trés anos nao houve distribuicdo da Participacdo nos Resultados da Bardella S/A Indlstrias

Mecéanicas.

b. politica de beneficios

Politica de Beneficios padrdo da Companhia:

BARDELLA
Refei¢do - Restaurante interno com subsidio médio de 80% do custo da refeicao
Transporte — transporte coletivo e sem 6nus para o colaborador empregado

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseado em acbGes dos empregados néo-
administradores, identificando:
i grupos de beneficiarios
ii. condicdes para exercicio
iii. precos de exercicio
iv. prazos de exercicio
V. guantidade de agcbes comprometidas pelo plano

N&o Aplicavel.
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14.4 - Descrigdo Das Relagdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 — Rela¢des emissor/sindicatos

Relagcdo com Sindicatos: conforme declaragdo em sua politica de gestdo integrada, no ambito da
responsabilidade social, a empresa assegura a seus colaboradores a liberdade de associagdo e negociacao
coletiva. Essa premissa € garantida na pratica por meio de um relacionamento sadio entre empresa,

colaboradores e os sindicatos das regides em que atua, proporcionando aos representantes um dialogo aberto

e bilateral, fundamental para suas negocia¢fes anuais ou eventuais.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 — Qutras informag8es relevantes

N&o aplicavel.
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15.1/15.2 - Posigdo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragéo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. acdes ordinarias (Unidades) Acgdes ordinarias %  Qtde. acdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agdes (Unidades)

Versdo : 5

Total agbes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agbes (Unidades) Acdes %

FUNDO DE INVESTIMENTO JABURA ACOES

07.670.184/0001-46 BRASILEIRA-SP Nao Nao 19/11/2015
#Error
0 0,000% 110.000 11,079% 110.000
Classe agéo Qtde. de agbes (Unidades) Acgdes %
TOTAL 0 0,000%

Patricia Bardella R. Puoli

074.764.038-60 Brasileira-SP Nao Nao
N&o
46.746 7,698% 770 0,077% 47516
Classe agéo Qtde. de agbes (Unidades) Acgdes %
TOTAL 0 0,000%

Dirceu Luiz Natal

049.792.658-04 Brasileira-SP Nao Nao
N&o
1.600 0,260% 86.000 8,662% 87.600
Classe agdo Qtde. de agbes (Unidades) Acgdes %
TOTAL 0 0,000%

Amadeu Bardella Caparelli
003.049.058-87 Brasileiro-SP Nao Nao
N&o

91.088 15,001% 0 0,000% 91.088

6,875%

2,969%

5,475%

5,693%
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15.1/15.2 - Posigdo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragéo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. acdes ordinarias (Unidades) Acgdes ordinarias %  Qtde. acdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agdes (Unidades) Total agbes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agbes (Unidades) Acdes %

Claudio Bardella

001.674.528-00 Brasileira-SP Nao Nao
N&o

353.367 58,197% 15.621 1,573% 368.988 23,062%
Classe agéo Qtde. de agbes (Unidades) Acgdes %
TOTAL 0 0,000%
Elton Ughini
166.696.220-15 BRASILEIRA-SP Nao Nao
N&o

0 0,000% 74.300 7,484% 74.300 4,644%

Classe agéo Qtde. de agbes (Unidades) Acgdes %
TOTAL 0 0,000%

Monica BardellaR. A. Machado

893.163.398-04 Brasileira-SP Nao Nao
N&o
46.746 7,698% 770 0,077% 47516 2,969%
Classe agdo Qtde. de agbes (Unidades) Acgdes %
TOTAL 0 0,000%
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15.1/15.2 - Posigdo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragéo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. acdes ordinarias (Unidades) Acgdes ordinarias %  Qtde. acdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agdes (Unidades)

Versdo : 5

Total agbes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agbes (Unidades) Acdes %

Sandra Bardella R. M. Soares

046.449.658-63 Brasileira-SP Nao Nao
#Error
46.747 7,698% 839 0,084% 47.586
Classe agéo Qtde. de agbes (Unidades) Acgdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
20.898 3,448% 704.508 70,964% 725.406
Classe agao Qtde. de agbes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
AGOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alterag&o:
0 0,000% 0 0,000% 0
TOTAL
607.192 100,000% 992.808 100,000% 1.600.000

2,974%

45,339%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posigdo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢des (Unidades)

Qtde. acdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acdes ordinérias %

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes (Unidades)

Versdo : 5

Total agbes %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Versédo : 5

I’Da.ta da Gltima assembleia / Data da 30/04/2019
Gltima alteracéo

Qua}ntidade acionistas pessoa fisica 1.024
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 18
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 17
(Unidades)

Acbes em Circulacéo

Acdes em circulagéo correspondente a todas a¢es do emissor com excecdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢6es mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 252.907 ! 41,652%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 9_7{1;9 ______ + T _98_,456&) ______
Preferencial ClasseA | 9_7{1;9 ______ _!_ _____ 7 54210_00_0(% _____

Total 1.230.086 : 76,880%
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Versdo : 5
15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4 - Organograma dos Acionistas e do Grupo Econ6mico
Bardella S/A e Controladas

Claudio Bardella Ana Luiza Bardella Ana Tereza Bardella Qlaudic Bardella Amadeu Bardella Monica Bardella R. A Patricia BardellaR. Sandra BardellaR. M. Fundo Inv.Jabura Elton Ughini
o s et 008%asses ord opalner oousaagies pret Copera e, e S Nort Enrgla Fundo e 2 obenghonpret D Luz Nt 3 70%ncpesorde
. oo o . . 77090 escrd o . ) X d
! 15,0% agdes ord st o 7o actes ord T agtes ord 17,45% agdies pref 10,88% agoes pref 56,77% acdes pref
G HoLOING A cioistas
e asoes ovge nertanes
Yo et et 1180k b ¢
o Saves et
BARDELLA S/A
INDUSTRIAS
MECANICAS
[ oo

[ om = -
BAREFAME INST. BARDELLA ENERGO AGRO IMMA - Ind.. Met.
INDS. LTDA ADM.BENS E EMP. INDUSTRIAL

DURAFERRO
& Mec.da Amazonia INDUSTRIA £
Lida COMERCIO LTDA

o |

.y
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

Em 31/12/2019 néo havia acordo de acionistas arquivados na sede do emissor.
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15.6 - Alteragdes Relevantes Nas Participagcdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 AlteracOes Relevantes

Em 12 de dezembro de 2009, foi constituida a “CB HOLDING S/A”, inscrita no CNPJ n° 11.433.287/0001-60,
com endere¢o na Rua Hungria, 888, Conj. 32 — Parte, Jard. Paulista, CEP 01455-000, cujo Capital Social é de
R$ 11.944.101,00 (onze milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil e cento e um reais), dividido em
11.944.101 (onze milhBes, novecentos e quarenta e quatro mil e cento e uma) a¢gées nominativas, sem valor
nominal, sendo 7.962.734 (sete milhBes, novecentos e sessenta e duas mil e setecentos e trinta e quatro)
Acdes Ordinarias e 3.981.367 (trés milhdes, novecentos e oitenta e um mil, trezentos e sessenta e sete) Acdes
Preferenciais todas emitidas ao preco de R$ 1,00 (um real) por agéo.

O Capital Social foi integralizado da seguinte forma: R$ 10.000,00 (dez mil reais) em dinheiro e R$
11.934.101,00 (onze milhGes, novecentos e trinta e quatro mil e cento e um reais) mediante a transferéncia a
Companhia da propriedade de 353.366 (trezentos e cinquenta e trés mil, trezentos e sessenta e seis) acoes
ordinarias nominativas da Bardella S/A industrias Mecéanicas, inscrita no CNPJ sob o n° 60.851.615/0001-53,
pelo valor de transferéncia de R$ 11.638.194,00 (onze milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, cento e noventa e
guatro reais), e 15.621 (quinze mil, seiscentos e vinte e uma) acles preferenciais nominativas da mesma
Bardella S/A industrias Mecanicas, pelo valor de transferéncia de R$ 295.907,00 (duzentos e noventa e cinco

mil, novecentos e sete reais).

A composicao do quadro societario da Companhia “CB HOLDING S/A”, é organizado da seguinte maneira:

NOME OR?)(I;I\IOAERSIAS PREIﬁE(;RSEI?\ISCIAIS TOTAL

Claudio Bardella 7.956.734 3.978.367 11.935.101
Claudio Bardella Junior 3.000 3.000
Ana Luiza Bardella 3.000 3.000
Ana Tereza Bardella Delneri 3.000 3.000
Total 7.962.734 3.981.367 11.944.101

Em 24/02/2020 a CB Holding S/A foi encerrada e o fato foi comunicado ao mercado, conforme segue:
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15.6 - Alteragdes Relevantes Nas Participagcdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

COMUNICADO AO MERCADO
BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS
CNPJ 60.851.615/0001-53
ALTERACAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358, e alteragdes posteriores, comunicamos aos acionistas e
ao mercado o recebimento de correspondéncia informando que a CB HOLDING S/A-EM LIQUIDACAO,
inscrita no CNPJ sob n° 11.433 287/0001-60, através do seu liquidante, em razdo da liquidacao extrajudicial da
sociedade, transferiu ao seu controlador, Dr. CLAUDIO BARDELLA, CPF n° 001.674.528-00, RG n° 246.227
SSP/SP, a totalidade das acBes detidas na BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS
(“COMPANHIA”), correspondentes a 353.366 Acdes Ordinarias e 15.621 Acbes Preferenciais, passando
sua participacdo no capital social representar 0 (zero) Ag¢Bes Ordinarias e 0 (zero ) AgBes Preferenciais e, a
participacdo do Dr. CLAUDIO BARDELLA, arepresentar 353.366 AcBes Ordinérias (equivalentes a 23,06%
desse grupo de agdes) e 15.621 Agdes Preferenciais (equivalentes a 1,57% desse grupo de agdes).

Tais eventos apenas alteraram a posicdo de acionista indireto para acionista direto, com 0 mesmo nimero de
acOes detidas na Companhia, ndo visando alteragbes na sua administragdo, estrutura administrativa ou nos
planos de condugdo dos negdcios sociais.

Guarulhos, 29 de abril de 2020

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS
José Roberto Mendes da Silva
Diretor de Relages com Investidores
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15.7 - Principais Operagdes Societarias

15.7 — Principais operagcdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o
emissor, tais como incorporacdes, fusfes, cisdes, incorporacdes de acles, alienacdes e aquisicdes de
controle societario, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o
emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas.

N&o houve nenhuma operacao societaria na Companhia no ano de 2019.
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15.8 - Outras Informagdes Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

15.8 — Outras informacgdes relevantes

INSTRUMENTO PARTICULAR DE DISTRATO DO
ACORDO DE ACIONISTAS
DA

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito,

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

José Eduardo Carvalho de Almeida Machado, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G.
n.2 4.499.231, inscrito no CPF. sob n.2 587.178.468-20, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Alameda Casa Branca, 492, apto. 81, doravante denominado “José Eduardo Machado”;

Moénica Bardella Revorédo de Almeida Machado, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n.2 6.696.008 e inscrita no CPF. sob o n? 893.163.398-04, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Alameda Casa Branca, 492, apto. 81, doravante denominada “M&nica Machado” e, em
conjunto com José Eduardo Machado, “Grupo Machado”;

José Rubens de Macedo Soares Sobrinho, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade R.G. n.2
4.,938.532 e inscrito no CPF. sob n.2 672.517.308-04, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Antonio José da Silva, 48, doravante denominado “José Rubens Soares”;

Sandra Bardella Revorédo de Macedo Soares, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de
Identidade R.G. n.2 5.605.337 e inscrita no C.P.F. sob o n.2 046.449.658-63, residente e domiciliada na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Antonio José da Silva, 48, doravante denominada
“Sandra Soares” e, em conjunto com José Rubens Soares, “Grupo Soares”,

José Sebastido Baptista Puoli, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG. n®
6.729.455 e inscrito no C.P.F. sob o n.2 021.433.748-01, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Caconde, 471, 112 andar, doravante denominado “José Puoli”,

Patricia Bardella de Revorédo Puoli, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG.
n2 8.471.168 e inscrita no C.PF. sob 0 n? 074.764.038-60, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo,
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Estado de S3o Paulo, na Rua Caconde, 471, 1192 andar, doravante denominada “Patricia Puoli” e, em
conjunto com José Puoli, “Grupo Puoli”;

Todos em conjunto doravante denominados “Partes”,

CONSIDERANDO QUE as Partes celebraram um Acordo de Acionistas datado de 25 de margo de 2003,
renovado por aditamentos, sendo o ultimo datado em 22 de marco de 2018;

CONSIDERANDO QUE as Partes desejam extinguir todos os efeitos e relagbes decorrentes do Acordo de
Acionistas;

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, firmar o presente Instrumento Particular de Distrato do Acordo de
Acionistas (Distrato”), nos termos e para os fins do artigo 472 da Lei n? 10.406 de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cddigo Civil”), e do artigo 118 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), de acordo com os seguintes termos e condicdes:

CLAUSULA 1°

EXTINCAO DO ACORDO DE ACIONISTAS

1.1. Término do Acordo de Acionistas. Pelo presente Distrato, as Partes, de comum acordo, realizam a
resilicdo do Acordo de Acionistas, o qual deixa de produzir quaisquer efeitos, de fato ou de direito,
extinguindo-se, a partir da presente data, todos os direitos, pretensdes, faculdades, poderes,
imunidades, deveres, obrigacdes, sujeicdes, acdes, excecdes Onus e expectativas decorrentes do Acordo
de Acionistas.

CLAUSULA 22
QUITACAO

2.1. Quitagdo. As Partes declaram ndo existir quaisquer pendéncias, dividas ou obriga¢Ges exigiveis entre si em
relacdo ao Acordo de Acionistas, pelo que se ddo, mutuamente, a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacdo, para nada mais exigirem entre si, a qualquer tempo, sob qualquer titulo ou pretexto, em
Juizo ou fora dele.

CLAUSULA 3¢

ARQUIVAMENTO E REGISTRO
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3.1. Arquivamento. Uma cdpia do presente Distrato sera arquivada, nos termos e para os fins do artigo 472 do
Cddigo Civil e do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, na sede da Companhia que devera tomar todas as
medidas para registrar no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia a desvinculacdo das a¢Ges de
emissdo da Companhia ao Acordo de Acionistas em decorréncia e nos termos deste instrumento de Rescisdo.

3.2. Registro. A extingdo do Acordo de Acionistas por forga do presente Distrato devera ser averbada nos livros
da instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracao das acdes da Companhia, que devera tomar
todas as medidas para registrar no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia a desvinculagdo das
acOes de emissdao da Companhia ao Acordo de Acionistas em decorréncia e nos termos deste Instrumento de
Rescisdo.

CLAUSULA 4¢

DISPOSICOES GERAIS

4.1. Irrevogabilidade. O presente instrumento é firmado em carater irretratavel, obrigando as Partes e seus
sucessores a qualquer titulo.

4.2, Vigéncia. Este Distrato entra em vigor na presente data, ficando extinto, a partir de agora, todo e qualquer
efeito do Acordo de Acionistas, independentemente de qualquer formalidade adicional.

4.3. Independéncia das Disposi¢oes. Caso alguma disposicdo deste Distrato seja declarada nula, a referida
nulidade ndo atingird os demais termos e condic¢bes, que permanecerdo integros e validos, produzindo seus
respectivos efeitos. A disposicdo declarada nula podera ser substituida, de comum acordo, por outra que reflita
a real intencdo das Partes quando da assinatura do presente instrumento.

4.4, Lei aplicavel. O presente Distrato serd regido, interpretado e executado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam este instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e
efeito, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

Sdo Paulo, 17,de julho de 2019.

José Eduardo Carvalho de Almeida Machado Monica Bardella Revorédo de Almeida Machado

PAGINA: 172 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

15.8 - Outras Informagdes Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

José Rubens de Macedo Almeida Machado

Sandra Bardella Revorédo de Macedo Soares

José Sebastido Baptista Puoli

Testemunhas:

Nome:

R.G

Patricia Bardella de Revorédo Puoli

Nome:

R.G
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16.1 - Descri¢do Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizacio de
Transagcdes Com Partes Relacionadas

16.1 Transagdes partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos existentes ao final do exercicio, assim como as transagfes que influenciaram o
resultado, relativas a operacGes com partes relacionadas, decorrem de transa¢des da Companhia com suas controladas e
controlada em conjunto.

As principais operagdes realizadas referem-se a:

e Contratos de mutuo - Referem-se a empréstimos para capital de giro e sdo contratados entre 100% e 110% da taxa
média diaria do CDI, pelo prazo de necessidade das tomadoras;

¢ Na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, 0 valor dos juros contidos nos pagamentos e recebimentos decorrentes de
contratos de mutuo, estdo alocados nas atividades de financiamentos e de investimentos, respectivamente.

e Vendas de produtos e servigos - As transacGes sdo feitas considerando condi¢des especificas pactuadas entre as
partes e, quando envolvem terceiros como destinatarios finais, sdo efetuadas de acordo com os parametros fixados nos
contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e valores em contas a receber;

e Adiantamento a fornecedor e adiantamento a cliente - As transacGes sdo feitas considerando condicdes especificas
pactuadas entre as partes €, quando envolvem terceiros como destinatarios finais, sdo efetuadas de acordo com os
parametros fixados nos contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e valores em contas a receber;

e Prestacdo de servicos administrativos e aluguéis - A prestacdo de servicos administrativos entre as partes é
cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos. Os aluguéis de bens méveis e imoveis sdo cobrados
mensalmente respeitando valores especificos acordados entre as partes;

¢ Avais, fiancas e hipotecas concedidas em favor das controladas e controlada em conjunto — N&o existem avais,
fiancas e hipotecas concedidas pela Controladora as Controladas, em 31 de dezembro de 2019.

PAGINA: 174 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

16.2 - Informagdes Sobre as Transa¢c6es Com Partes Relacionadas

Versdo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Bardella Administradora de Bens e Empresas e  02/07/2001 23.464.000,00 23.464.000,00 Prazo indeterminado. SIM 100,000000
Corretora de Seguros Ltda.
Relagdo com o emissor Controladora (100% de participagéo).
Objeto contrato Contrato de Mutuo (Passivo).
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingdo Pagamento integral da divida.
Natureza e razéo para a operagéo O mutuo visa suprir necessidade de capital de giro da Controladora
; taxa de juros cobrada
L.
Posigéo contratual do emissor Devedor
Especificar
Barefame Instala¢des Industriais Ltda 31/12/2018 3.434.000,00 3.434.000,00 Até a liquidagéo do NAO 0,000000
contrato
Relagdo com o emissor Controlada 100%
Objeto contrato Fornecimento de materias de montagem.
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingdo Concluséo dos servigos
Natureza e razdo para a operagéo Fornecimento de materiais de montagem faturados.
Posigéo contratual do emissor Credor
Especificar
IMMA — Indstria Metallrgica e Mecanica da 31/12/2018 2.987.000,00 2.987.000,00 Até a liquidagéo do NAO 0,000000

Amazonia Ltda.

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto (50%)

contrato.
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16.2 - Informagdes Sobre as Transa¢c6es Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N&o ha.
‘Resciso ou extingao Conclusdo das entregas. T
‘Natureza e razdo paraa operagdo | Fomecimento de partes e pecas faturadas. T
‘Posigdo contratual do emissor Credor T
Especificar T
‘Energo Agro industrial Ltda. 15/09/2010  10.595.00000 1059500000 T Prazo Indeterminado  SIM 100,000000
Relagdo com o emissor Controlada (100% de participagao)
‘Objeto contrato Contrato de Mituo (Passivo) T
‘Garantiae seguros | Naoha T
‘Rescisdo ou extingao Pagamento integral da divida. T
‘Natureza e razéio paraa operagao - natureza e razoes para a operago: o miituo visa suprir necessidade de capital de giro da Controladorat taxa de juros cobrada 100% do CDI.
‘Posicao contratual do emissor | Devedor T
Especificar T
IMMA ~ Industria Metaldrgica e Mecanicada  01/01/2016  35.256.000,00 3328300000 T Prazo Indeterminado. ~ SIM_ 100,000000
Amazonia Ltda.
Relagdo com o emissor Controlada com 50 % de participagdo
‘Objeto contrato Contrato de Mituo (Passivo). T
‘Garantia e seguros Naoha T
‘Rescisdo ou extingao Pagamento integral da divida. T
‘Natureza e razdo paraa operagdo O miituo visa suprir necessidade de capital de giro da Controladora; taxa de juros cobrada 110% do CDI. T
‘Posicao contratual do emissor | Devedor T
Especificar T
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Versdo : 5

16.2 - Informagdes Sobre as Transa¢c6es Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Claudio Bardella 28/12/2015 45.678.000,00 45.678.000,00 Ultmo vencimento em SIM 100,000000
30/10/2021.
Relagdo com o emissor Controle
Objeto contrato Contrato de Mutuo (Passivo).
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingdo Pagamento integral da divida.
Natureza e razéo para a operagéo O mutuo visa suprir a necessidade de capital de giro da Controladora; taxa de juros cobrada 105,74% do CDI.
Posigéo contratual do emissor Devedor
Especificar
Barefame Instala¢des Industriais Ltda - Em 31/12/2015 46.497.000,00 46.497.000,00 Até o término do NAO 0,000000
Recuperagéo Judicial fornecimento dos
servicos.
Relagdo com o emissor Controlada (100%)
Objeto contrato Fornecimento de servigos de montagem industrial
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingdo Concluséo dos servigos.
Natureza e razéo para a operagéo Adiantamento de recursos para fornecimento de servigo.
Posigéo contratual do emissor Credor
Especificar
Duraferro IndUstria e comércio Ltda. 31/12/2018 26.281.000,00 26.281.000,00 Até a conclusédo e NAO 0,000000
entrega dos bens e
servicos.
Relagdo com o emissor Controlada
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16.2 - Informagdes Sobre as Transa¢c6es Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o ha.
‘Rescisao ou extingao | Entrega dos bens e servicos. I
‘Natureza e razdo paraa operagdo . Adiantamento a fomecedores para fomecimento de partes, pecas e servicos T
‘Posigdo contratual do emissor Credor T
Especificar T
"JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA 31072019 81800000 1800000 T Vencimento: 31/12/2019 SIM 100,000000
Relagdo com o emissor Diretor Presidente
‘Objeto contrato Contrato de Matuo T
‘Garantiae seguros | Naoha T
‘Rescisdo ou extingao Pagamento integral da divida T
‘Natureza e razéio paraa operagao 0 mituo visa suprir necessidade de capital de giro T
‘Posicao contratual do emissor | Devedor T
Especificar T
‘Duraferro Inddstria e comércio Ltda. 31/12/2019  19.967.00000 1996700000 T Até aentregados bens  NAO 0,000000
e servicos.
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Aduisicio de partes, pecas e servicos. T
‘Garantia e seguros Naoha T
‘Rescisdo ou extingao Entrega dos bens e servicos. T
‘Natureza e razdo paraa operagdo . Aquisicio de partes, pecas e servicos industriais. A Controlada é fabricante de partes e pecas de equipamentos fabricados pela Bardella e 6
competitiva para o fornecimento desses bens.
‘Posicao contratual do emissor | Devedor T
Especificar T
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16.2 - Informagdes Sobre as Transa¢c6es Com Partes Relacionadas

Versdo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Barefame Instala¢des Industriais Ltda - Em 02/07/2001 41.156.000,00 41.156.000,00 Prazo indeterminado. SIM 100,000000

Recuperagéo Judicial

Relagdo com o emissor

Controlada (100% de participagao)

- natureza e razdes para a operacao:

0 mutuo visa suprir necessidade de capital de giro da controlada

- taxa de juros cobrada
taxa de juros 100% do CDI.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracao do Carater

Estritamente Comutativo Das Condi¢des Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
16.3 — Identificagdo das medidas tomadas para tratas de conflitos de
interesses e demonstracdo do caréater estritamente comutativo das
condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado.

As taxas de juros dos contratos de mituo sdo pactuadas nos respectivos contratos e

sdo atreladas as taxas do CDI.
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16.4 - Outras Informagdes Relevantes - Transagdes Com Partes Relacionadas

16.4 — Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.
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17.1 - Informagdes Sobre O Capital Social

Versdo : 5

Data da autorizagdo ou
aprovagao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizacédo

Quantidade de a¢des
ordinérias (Unidades)

Quantidade de a¢des
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de agées
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

23/04/2001

116.800.000,00

Integralizado

607.192

992.808

1.600.000

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em acdes

Classe de agéo preferencial

Quantidade de ag6es (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversédo

Preferencial Classe A

992.808

NAO APLICAVEL

Nao aplicavel
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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17.3 - Informagbes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagbes de Acbes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.

PAGINA: 184 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

17.4 - Informagdes Sobre Reduc¢des do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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17.5 - Outras Informagdes Relevantes

17.5 Qutras inf. Relevantes Capital Social

N&o aplicavel.
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18.1 - Direitos Das Acoes

Espécie de acdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hip6teses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢bes para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Versédo : 5

Ordinéria
0,000000
- 0s acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, no minimo 25%

(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76 com a
redacéo que Ihe foi dada pela Lei n® 10.303/01, ressalvados os direitos das acdes preferenciais.

Pleno

Nao aplicavel

- o direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos contados da data em que foi aprovada
a distribuicao.

Espécie de acdes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hip6teses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢bes para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Preferencial

0,000000

- prioridade na distribuicao de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculados sobre
0 respectivo capital e ndo cumulativos;

- participacdo proporcional nos aumentos de capital na forma da legislacéo vigente;

- 0s acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76 com a
redacéo que Ihe foi dada pela Lei n® 10.303/01, ressalvados os direitos das acdes preferenciais.

Sem Direito

Nao aplicavel

- o direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos contados da data em que foi aprovada
a distribuicao.
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18.2 - Descricado de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
18.2 — Regras Estatutarias

N&o aplicavel.
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18.3 - Descricdo de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto
18.3 - Suspenséo de direitos

N&o aplicavel.
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18.4 - Volume de Negociagdes E Maiores E Menores Cotacdes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/03/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario

Agoes
Agoes
Agoes

Agoes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Agoes

Agoes
Agoes

Agoes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Agoes

Agoes
Agoes

Agoes

Espécie

Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Balcdo
Organizado

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
435.416
231.378

1.861.652

1.071.405

Volume financeiro
negociado (Reais)
363.142
183.409

496.532

790.921

Volume financeiro
negociado (Reais)
748.550

1.359.873

375.434

612.191

Valor maior cotagdo
(Reais)

18,50

14,50

15,15

8,94

Valor maior cotagdo
(Reais)

24,50

20,50

19,99

29,00

Valor maior cotagdo
(Reais)

36,00

34,00

35,50

33,20

Valor menor cotagéo
(Reais)

13,50

11,50

7,71

6,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

19,01

17,60

17,50

24,80

Valor menor cotagéo
(Reais)

32,51

31,00

33,00

29,77

Fator cotagédo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagédo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagédo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade
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Valor média
cotacgéo (Reais)
16,00

13,00

11,43

747

Valor média
cotacgéo (Reais)
21,56

18,91

18,48

27,22

Valor média
cotacgéo (Reais)
35,41

32,08

34,54

31,29
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociag&o

18.6 — Mercados brasileiros de Negociagao

B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéao.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicéo

18.9 Ofertas publicas de distribuigdo

N&o aplicavel.
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18.10 - Destinacdo de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 — Destinacgéo de Recursos de Ofertas Publicas

Nao aplicavel.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisi¢ao

18.11 - Ofertas Publica de Aquisicéao

N&o aplicavel.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 — Qutras inf. Relevantes — Valores Mobiliarios

N&o aplicavel.
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19.1 - Informagbes Sobre Planos de Recompra de A¢des do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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19.2 - Movimentacdo Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria

19.3 — Outras inf. Relev. — recompra/tesouraria

N&o Aplicavel.
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20.1 - Informacgdes Sobre A Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

Data aprovacéo 26/06/2002
Orgéo responséavel pela aprovagdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou funcéo A prépria Companhia, acionista controlador, diretores, membros do Conselho de Administragéo,
do Conselho Fiscal, gerentes de areas, empregados e prestadores de servicos da Companhia
que por condicao natural do trabalho obtenham acesso a informacdes privilegiadas, extensivel
aos conjuges dos quais tais pessoas nao estejam separadas de fato ou judicialmente, bem como
companheiros (as), ascendentes e descendentes.

Principais caracteristicas e locais de consulta

Artigo 6° - Veda a negociagdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia:

a. antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companhia em observancia das Politicas de
Divulgacgédo de Ato ou Fato Relevante; ou

b. sempre que estiver em curso a aquisi¢cao ou alienacdo de a¢bes de emissdo da Companhia, suas controladas e coligadas ou houver
sido outorgada opgdo ou mandato para o0 mesmo fim; ou

c. existir a intencdo de promover incorporagao, cisao total ou parcial, fusdo, transformagao ou reorganizagao societaria; ou

d. no periodo de até 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo das informacgdes trimestrais e anuais (DFP e IAN/Formulério de Referéncia) da
Companhia.

Paragrafo 2° do Artigo 6° - As pessoas vinculadas deverao consultar previamente o Diretor de Relagdes com Investidores sobre a
oportunidade de negociagao dos valores mobiliarios

Artigo 8° - O Conselho de Administracdo ndo podera deliberar sobre a aquisi¢do ou alienacdo de agdes de emissédo da prépria
companhia na hipétese prevista no artigo 14 da Instrugdo CVM n. 358.

Periodos de vedagao e descricdo  Artigo 7° - As pessoas vinculadas deverdo observar as vedacdes e obrigacdes constantes da
dos procedimentos de fiscalizagdo Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, pelo prazo de 2 (dois)
anos apos o término de seu vinculo com a Companhia.
Artigo 9° - As pessoas vinculadas devem aderir formal e expressamente aos termos previstos
nesta politica por meio de assinatura do “Termo de Adesao” providenciado pelo Diretor de
Relacdes com Investidores.
Artigo 10° - Respondera por perdas e danos a pessoa que infringir qualquer disposi¢édo das
Politicas de Divulgagdo de Fato Relevante ou de Negociacao de Valores Mobiliarios.
Paragrafo Gnico do Artigo 10 - Em sendo o infrator empregado da Companbhia, a infracéo sera
considerada também como justa causa para rescisdo do contrato de trabalho.

A fiscalizagao é feita através de monitoramento das negociacgdes efetuadas.
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20.2 - Outras Informag0des Relevantes

20.2 - Outras Inf. Relevantes — Politica negociacgéo

N&o aplicavel.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgao de Informacdes

21.1 — Normas, regimentos ou procedimentos

A redacao e a publicacdo esta a cargo do Diretor de RelagBes com Investidores.

PAGINA: 205 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Verséo : 5

21.2 - Descricédo da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos & manutencéo de sigilo sobre informagdes relevantes nédo divulgadas

21.2 — Descricao - Politica de divulgacao

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Art. 1° - Para os fins de aplicacdo desta politica, devera ser observada a definicdo de ato ou fato relevante
disposta no artigo 2° da Instrucdo CVM n. 358 e ainda todo e qualquer ato ou fato assim declarado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Art. 2° - Cabera ao Diretor de Relagfes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e a Bolsa de Valores de
Sao Paulo, ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negécios da Companhia, bem como, zelar
pela sua ampla, equitativa e imediata disseminacéo.

Paragrafo Primeiro — O acionista controlador, diretores, membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, os gerentes de area, empregados e prestadores de servicos da Companhia que por condicao
natural do trabalho obtenham acesso a informacdes privilegiadas, deverdo comunicar qualquer ato ou fato
relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores, que promovera sua
divulgacao apds submeter o caso a apreciacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — A obrigacdo do paragrafo anterior é extensivel aos conjuges dos quais tais pessoas
ndo estejam separadas de fato ou judicialmente, bem como companheiros (as), ascendentes e descendentes.

Paragrafo Terceiro — O Diretor de Relagdes com Investidores devera obter prévia autorizagdo do Conselho de
Administracdo para a divulgacdo de qualquer ato ou fato relevante de seu conhecimento.

Art. 3° - O Diretor de Relagdes com Investidores devera observar quanto a forma e momento de divulgacéo do
ato ou fato relevante o disposto nos paragrafos 3°, 4° e 5° do artigo 3° e no artigo 5° da Instrugdo CVM n. 358.

Art. 4° - Os atos ou fatos relevantes podem deixar de ser revelados se sua divulgacdo puder colocar em risco
interesse legitimo da Companhia, nos termos do paragrafo 5° do artigo 157 da Lei das Sociedades Anbnimas e
do artigo 6° da Instrucdo CVM n. 358.

Paragrafo Unico — Para fins de aplicacéo deste artigo, o Conselho de Administracio seréa o 6rgéo responsavel
pela decisédo de ndo divulgacao.

Art. 5° - E extensivel aos gerentes de area, empregados e prestadores de servicos da Companhia que por
condic&o natural do trabalho obtenham acesso a informacdes privilegiadas, as obrigacfes e vedacgbes contidas
no artigo 155 da Lei das Sociedades Anénimas e nos artigos 8°, 11 e 13 da Instrucdo CVM n. 358 modificada
pela Instrucdo CVM n. 369.

Disposi¢cfes Gerais

Art. 9° - As pessoas mencionadas nos paragrafos 1° e 2° do Artigo 1° e no artigo 6° destas politicas, deveréo
aderir formal e expressamente aos termos previstos nesta politica por meio de assinatura do “Termo de
Adeséo” providenciado pelo Diretor de Relagées com Investidores.

Art. 10° - Respondera por perdas e danos a pessoa que infringir qualquer disposicdo das Politicas de
Divulgacédo de Fato Relevante ou de Negociacdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo Unico - Em sendo o infrator empregado da Companhia, a infracdo sera considerada também como
justa causa para rescisdo do contrato de trabalho.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos & manutencéo de sigilo sobre informagdes relevantes nédo divulgadas

Art. 12° - Para fins de orientagcdo, sempre que houver duvidas a respeito de qualquer aspecto das Politicas de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia, o interessado
devera contatar o Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia a fim de sanar tal davida.

Art. 13° - Estas politicas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e qualquer
alteracdo ou revisdo somente sera efetuada pelo Conselho.

Art. 14° - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor de Relacdes com Investidores “ad referendum” do
Conselho de Administracao.

Obs.: Os artigos 6° a 8° referem-se a Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios da Companhia, conforme
mencionado no item 20.1.

PAGINA: 207 de 209



Formulario de Referéncia - 2020 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERACAO JUDICIAL Versdo : 5

21.3 - Administradores Responséveis Pela Implementacdo, Manutencéo, Avaliacdo E
Fiscalizagdo da Politica de Divulgacao de Informacgdes

21.3 Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacao de informacgdes

José Roberto Mendes da Silva — Diretor de Relagdes com Investidores (artigo 11 da Politica de Divulgacéo de
Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia).
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21.4 - Outras Informagdes Relevantes

21.4 Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.
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